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KISALTMALAR
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GSYH Gayrisafi Yurt ici Hasila
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OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiti
SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SGP Satinalma gucu paritesi

SUT Saglik Uygulama Tebligi

TCMB Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TEDK Tibbi ve Ekonomik Degerlendirme Komisyonu
Tim Turkiye Ihracatcilar Meclisi

TITCK Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
TTB Turk Tabipleri Birligi

TOIK Turkiye Istatistik Kurumu

WIPO Diinya Fikri Mulkiyet Orgiiti
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1. SAGLIK SEKTORU
GOSTERGELERI

Dunya saglik gostergeleri, tlkelerdeki saglik
sistemlerinin etkinligini ve insanlarin genel saghk
durumunu degerlendirmek amaciyla Gzerinde
uzlasiimis gostergelerdir. Saghk harcamalari, ilag
harcamalari, yasam beklentisi, saglik hizmetleri
altyapisi gibi bir dizi faktor saglik gostergeleri ¢catisi
altinda toplanmistir. Diinya Saglik Orgiiti ve Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orguitii (OECD) gibi uluslararasi
kuruluslar toplumlarin saghk durumunu izlemek, saglik
politikalarini gelistirmek ve kaynaklari etkin bir sekilde
kullanabilmek amaciyla bu gdstergelerin takibini
saglamaktadir.®

1.1. Saghk Harcamalari Baytikligu

OECD Ulkelerinde kisi basina dusen cari saghk
harcamalarina bakildiginda (Sekil 1), 12.555 dolar

ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ilk sirada yer
almaktadir. ABD'yi sirasiyla Isvi¢cre, AlImanya, Norveg
ve Hollanda takip etmektedir. Turkiye, 1.827 dolar
ile kisi basi cari saglik harcamasi en disuk olan

Ulkelerden biridir. Bir diger 6nemli gésterge olan

saglik harcamalarinin Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH)
icindeki payina bakildiginda, ABD %16,6 ile en yiksek
orana sahiptir. Onde gelen diger (ilkelerden Almanya
ve Fransa'da bu oran %12 seviyesinin Uzerindedir.
Diger yandan %4,3 ile saglk harcamalarina GSYH'den
en dusuk payi ayiran Turkiye, %9,3 olan OECD
ortalamasinin oldukga altinda kalmaktadir.??

Sekil 1: OECD Ulkelerinde Kisi Basi Cari Saghk Harcamasi ve GSYH icindeki Payi (2022)
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Not: 2022 yili verileri, OECD tahminlerinden ve gegici verilerden olugsmaktadir.
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Turkiye ve OECD Ulkelerinde gerceklesen cari saglik
harcamalarinin GSYH icerisindeki payinin yillara
gore degisimi Sekil 2'de gosterilmistir. Turkiye'de
carisaglik harcamalarinin GSYH igerisindeki payi
2000 yilinda %4,6 iken OECD ortalamasinin %7,1
oldugu goérulmektedir. Turkiye'de 2003 yilinda
Saglikta Dénltsim Programi uygulamaya alinmis
ve 2007 yilina gelindiginde bu oran %5,2 seviyesine
ulasmistir. Kiresel ekonomik krizin etkilerinin en ¢ok
hissedildigi 2009 yilinda ekonomideki daralmanin
etkisiyle Turkiye'de cari saglik harcamalarinin GSYH
icerisindeki payi tarihteki en yuksek seviyesi olan
%5,5'e ulagsmistir. Kriz sonrasi dénemde saglik

harcamalarinin kisitlamaya tabi tutulmasiyla, 2010
yihindan itibaren Turkiye'de saglik harcamalarinin GSYH
icerisindeki payinda dusus gézlenmistir. Turkiye'de
saghga ayrilan kaynaklarin GSYH icerisindeki payi
yillar icinde azalirken, OECD ortalamasi 2019 yilina
kadar %8,7 seviyelerinde sabit kalmistir. 2020-2021
yillarinda Covid-19 pandemisi etkisiyle Turkiye'de cari
saglik harcamalarinin GSYH igerisindeki oraninin %4,6
duzeyine yukseldigi ancak 2022 yilina gelindiginde
%4,3'e geriledigi gorulmektedir. 2022 yilinda

OECD ulkelerinde bu oranin ortalama %9,3 olarak
gerceklestigi ve Turkiye ile OECD ulkeleri arasindaki
farkin artmaya devam ettigi gorulmektedir.®

Sekil 2: Tiirkiye ve OECD’de Cari Saglik Harcamalarinin GSYH Icindeki Payi (2000-2022)
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Kaynak: OECD

1.2. Saghik Harcamalari Finansmani

Cari saglik harcamalarinin finansman kaynaklari ele
alindiginda, kamu saglik harcamalarinin tim saghk
harcamalarina orani en yuksek olan Ulke %86,5 ile

Almanya olmustur. Turkiye'de saghk harcamalarinin
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%76,3'0 kamu tarafindan karsilanmaktadir. Tarkiye,
kamu saghk harcamalari oraninda OECD ortalamasinin
(%75,7) uzerinde olup 38 Ulke arasinda 19. sirada yer
almaktadir.?



Sekil 3: OECD Ulkelerinde Cari Saglik Harcamalari Finansmani (2022)
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Kaynak: OECD
Not: 2022 yili verileri, OECD tahminlerinden ve gecici verilerden olugsmaktadir.
Turkiye, saglhk harcamalari finansmaninda kamu sigortali kapsaminin genislemesiyle beraber kamu
harcamalarinin agirlikta oldugu bir saglk sistemine harcamalari payinin 2009 yilindan itibaren yukseldigi
sahiptir. Yillara gore saghk harcamalari kirtlimi gorulmektedir. Ayrica 2009 yilinda 6zel sektoér saghk
incelendiginde, Turkiye'de 2000 yilinda gergeklesen harcamalari kuresel ekonomik krizden olumsuz
kamu harcamalari %61,7 seviyesindeyken 2022 yilinda etkilenmis ve 6zel sektdrin payinda ilave bir dusus
bu oranin %76,3 olarak gergeklestigi gorilmektedir gOzlenmistir. Turkiye'de saglik harcamalarinin cepten
(Sekil 4). Ekim 2008'de Genel Saglik Sigortasi karsilanma orani ise en son yayimlanan 2021 verilerine
Kanunu'nun yurirlige girmesinin ardindan saglk gOre %16,3 seviyesinde gerceklesmistir.®
Sekil 4: Tiirkiye'de Cari Saglhik Harcamalari Finansmani (2000-2022)
E o o T < ~ < g 3 K1 B
A EHEENEE A H B H HEB I N HHHEHHEHE
S N EHE NN BHEHEHBMBEEBEEEEE S B B BB BB
M K B B B EEE
8
o - N m < wn O ~ o] (o)) o — o~ (52 < n O ~ 00 [e)] o — ~N
o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — o~ [a\] (o}
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(o] (o] o~ o~ o~ o~ (o] o~ (o] o~ o~ o~ o~ (o] o~ o~ o~ [a\] (o] (o] (o] o~ o~

mKamu mQzel

Kaynak: OECD
Not: 2022 yili verileri, OECD tahminlerinden ve gegici verilerden olugsmaktadir.
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1.3. ilag Harcamalari Biiyiikliga OECD ulkesi olmustur. Saglik harcamalarinda oldugu
gibi, ilag satislarinin GSYH icinde en yuksek pay

aldigi tlke %2,5 ile ABD olmustur. ABD'yi takip eden
Yunanistan, ispanya ve Portekiz'de ilag satisinin
GSYH'ye orani sirasiyla %2,3, %2,1 ve %1,8 olurken
OECD ortalamasi %1,2 olmustur. Turkiye %0,9 ile OECD
Ulkeleri arasinda 29. sirada yer almaktadir (Sekil 5).

2022 yilinda ABD'de kisi basi 1.901 dolar degerinde
ilac satisi gerceklesmistir. Onde gelen diger (lkelerden
isvicre 834, Kanada 764, Almanya 715 dolar degerinde
kisi basi ilag satisina sahiptir. Turkiye, 91 dolar ile 2022
yilinda kisi basi ilag satisinin en disuk gerceklestigi

Sekil 5: OECD Ulkelerinde Kisi Basi ilag Satisi ve GSYH Igindeki Payi (2022)

Dolar %GSYH
2.000 %2,5
1.800 *
1,600 ¢ %2,0
.
1.400 * .
* ¢ *
1.200 PS . . ® %1,5
* * * . o
1.000 * *
. .
800 hd ® ¢ %1,0
* o . .
*
600 s .
S < [
400 o E E 5 5 . %0,5
© (Gl IN (] O
TR
0 - B8 .
8 S22 e3SERhes 3882283288587 8528¢
[a] = = e = = = X = X 2
R Y5 S5§c 55580 a0 5855235885 €8585a578%¢
L SEREL2T T goERErs¥xun S 53YNTEZE 3B ae © £33
X = o] w © = — = o] () = O = a o °T 9 <] =
= 3 — L= g c <X O c o5 T 3 S ¢ NFW % = o S >
< S Z [T 1% > X = P2
a g = 5 06 2
= | >
)
m Kisi basina dusen ilag satisi  llag satislarinin GSYH'ye orani
Kaynak: IQVIA analizi; IQVIA Market Prognosis 2023-2027, OECD, BM Diinya Nufus Projeksiyonlari 2022
Not: 2022 GSYH verileri cari fiyat ve cari doviz kuru biriminde OECD’den alinmistir. Kosta Rika ila¢ pazari verisi bulunmamaktadir.
Turkiye'de ilag satiglarinin GSYH i¢indeki payi 2019- %0,9'a gerilemistir (Sekil 6). Ilag satiglarinin GSYH
2020 yillarinda %1,1 seviyesinde gerceklesmis ve icerisindeki payinda Turkiye'nin, OECD ortalamasinin

sonraki yillarda bu oran dusus gostererek 2022'de oldukga altinda kaldigi1 gérulmektedir.
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Sekil 6: Turkiye ve OECD’de Ilag Satiglarinin GSYH icindeki Payi (2016-2022)

%2,1

%1,9

%1,7

%1,5

%1,3

%1,1

%0,9

%0,7

%0,5

Kaynak: IQVIA analizi; IQVIA Market Prognosis 2023-2027, OECD

%19 %1,8 %1,8
%1,7 o -
%‘I_'L %1'7 %1“7 /
%1,1 !
%1,0
%0,9
%0,9 %0,9 %0,9
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.4. Ilag¢ Harcamalari Finansmani

=== OECD ortalamasi

OECD'de ila¢ harcamalari “Farmasétikler ve diger

=@=Tirkiye

tanimlanmistir. OECD Ulkelerinde ilag harcamalari

finansman kirihmi Sekil 7'de verilmistir. Tlgili veri

setinde Turkiye'ye ait veri paylasilmamaktadir.?

dayanikli olmayan medikal trunler” (Pharmaceuticals

and other medical non-durable goods) altinda

Sekil 7: OECD Ulkelerinde ilag Harcamalari Finansmani (2022)

%82,8
%82,1

Fransa
irlanda

%382,0

Almanya

%72,8

Liksemburg

%71,5

Japonya

%69,0

ABD

Ispanya

%67,9

%67,8

Slovakya

%67,5

Avusturya

%67,4

Hollanda

%66,4

Belcika

%65,6

Birlesik Krallik

%63,3

italya

%59,1

Finlandiya

%58,9

Isvicre

%58,5
%?56,3
%55,6
%?55,4

Estonya
Cekya
OECD35
fsvec

mKamu mOzel

%54,3

Portekiz

%52,3

Norveg

%52,1

Slovenya

Kaynak: OECD “Farmasotikler ve diger dayanikli olmayan medikal tGrinler” tanimi dahil edilmistir.

Not: 2022 ve en yakin yila ait veriler baz alinarak olusturulmustur. Turkiye verisi bulunmamaktadir.

%51,2

Avustralya

%50,8

Yunanistan

%49,6

Guney Kore

%48,5

Litvanya

%45,9

Macaristan

izlanda

%41,5

%41,0

Danimarka

%39,9

Letonya

%38,0
%35,8

%18,7

Kanada
Polonya
Sili

Kosta Rika {0
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Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan paylasilan Saglik Harcamalari istatistikleri'ne gére, 2021 yilinda
“Perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar” altinda tanimlanan saglik harcamalarinin %75,6'si kamu

tarafindan karsilanmistir.

Sekil 8: Turkiye'de ilag Harcamalari Finansmani (2000-2021)

- < © L) ps [ o < o ™ = ©
JHBNHHHEBEEBEHHEHE dJ N EHHEHEBEHEHBHE
g— § £ = e X s = & ° s £ s 3 S S X ES ES s £
2
o — o~ [s2) < n O ~ 0 [e2) o — o~ (52 < n O ~ 00 [e)} o —
o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — N [a\]
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ (o] o~ (o] o~ (o] (o] o~ [a\] o~ o~ o~ o~ (o] o~ o~ o~ (o] [a\] o~
m Kamu m Ozel
Kaynak: TUIK Saglik Harcamalari Istatistikleri. “Perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar” tanimi dahil edilmistir.
1.5. Hekim ve Hemsire Sayilari 2,2 ile cogu OECD ulkesinin gerisinde kalmaktadir.
Birim nufus basina dusen aktif hekim ve hemsire Ulkelere gére hemsire sayilarina bakildiginda
sayllarinin tlkelere gore kiyaslamasi Sekil 9'da Turkiye'de her 1000 kisiye 2,8 hemsire duserken, bu
gosterilmistir. 1000 kisiye disen hekim sayisi, Avrupa gostergenin en ytiksek oldugu Finlandiya'da 1000
Ulkelerinde genellikle 3 ila 5 arasinda degisirken Turkiye kisiye 18,9 hemsire diismektedir.?
-
Ay -
5.
-
By
—
- »
»
. |
- - -

J
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Sekil 9: OECD Ulkelerinde Niifus Basina Diisen Hekim ve Hemsire Sayilari (2022)

Avusturya
Norveg
Almanya
Ispanya
Litvanya
izlanda
Isvicre
Danimarka
Isvec
Cekya
italya
irlanda
Avustralya
OECD31
Slovakya
Yeni Zelanda
Finlandiya
Polonya
Estonya
Letonya
Fransa
Israil
Slovenya
Macaristan
Belcika
Birlesik Krallik
Kanada
ABD
Japonya
Glney Kore
Meksika
Tarkiye

Kaynak: OECD

2 = I —

T

Y T ———

EEERA R —

IS S A
T A

T T
EE
2 B

5 0 5 10

Il Hekim sayisi (1.000 kisi basina) [l Hemsire sayisi (1.000 kisi basina)

Not: 2022 ve en yakin yila ait veriler baz alinarak olusturulmustur.

1.6. Hastane ve Hasta Yatagi Kapasitesi

Ulkelere gére aktif durumdaki hastane sayilari ve yatak
kapasiteleri kiyaslandiginda, birim nifusa disen en
yuUksek hastane ve yatak sayisi orani ile Guney Kore

ilk sirada yer almaktadir (Sekil 10). Turkiye'de 1000 kisi

geride kaldigi gortlmektedir.

15

20

basina dusen yatak sayisi 2015-20 yillar1 arasinda %12
artis gostererek 3 olmustur. Turkiye'nin nifus basina
diisen yatak sayisinda Ispanya, Hollanda, italya gibi
Ulkelerle yakin oldugu ancak saglik personeli sayisinda
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Sekil 10: OECD Ulkelerinde Niifus Basina Diisen Hastane Sayisi ve Yatak Kapasitesi (2022)

Gliney Kore . e0 s

Japonya 64 |16 |
Fransa 4|57
Hollanda 34 [30
Finlandiya I S
Meksika Y S 0
Almanya 358 |78
Polonya 320 |63 |
Yeni Zelanda 30 ______[26
Isvicre 37 | 44]
Avusturya 29 |69 |
Letonya 27 |52
Birlesik Krallik 26 | X
Litvanya I 7 T
OECD32 27,4 4,6
Cekya 23 |67 |
Yunanistan “m
Slovakya 248 |57
Portekiz 232 |35
Estonya (203 |44}
ABD 185 [28]
Kanada 185 |26
Tuirkiye T
Italya | 179 |31
frlanda | 170 | PX
Macaristan 166 |68 |
Ispanya 164 [30]
sili 162 | i
Liiksemburg T Y
Belgika 139 |55 |
Slovenya 138 (43}
Israil | 92 |30
Kosta Rika [ 81 [ KR
80 70 60 50 40 30 20 10 0 10

I Hastane Sayisi (1.000.000 kisi basina) M vatak sayisi (1.000 kisi basina)

Kaynak: OECD
Not: 2022 ve en yakin yila ait veriler baz alinarak olusturulmustur.

1.7. Ortalama Yasam Siiresi sahipken Turkiye'de bu sure 78,6 yildir (Sekil 11). Son 40
. Ida ortalama yasam suresinde en ¢ok artig gosteren
Ulkelerdeki saglk statisunun édnemli gdstergelerinden y yas ures! ¢ 29
o . . . Ulkelerden biri Turkiye olmustur.®
biri olan ortalama yasam surelerine bakildiginda,

Japonya 84,5 yil ile en yuksek ortalama yasam stresine
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Sekil 11: OECD Ulkelerinde Ortalama Yasam Siiresi

yil
100 m2022 ®1980

90
80
70
60
50

40

Isveq G 83,1
Israil I 52,9
ftalya I 82,7
Liksemburg NN 82,7
Sili I 81,2
Birlesik Krallik NN 81,0
Cin I 78,2
Gekya IE— 77,2
Estonya NEN 77.2
Kolombiya IEENEIN 76,9
Hirvatistan NN 76,7
ABD e 76,4
Polonya [N 75,5
Arjantin GG 75.4
Meksika NG 75,4
Slovakya INIEEENEI 74,6
Macaristan [N 74,3
Rusya NN 73,2
Letonya I 73,1
Brezilya NG 72,8
Romanya INEN 72,8
Peru INNNNNNEIN 72,4
Bulgaristan NG 71,4
Endonezya IIEIN 7.6
Hindistan INNEEEN 67,2
Guney Afrika [INNNEEGN 62,3

Japonya (N 84,5
Isvigre GG 53,9
GUney Kore NN 83,6
Avustralya I 833
Ispanya GGG s33
[zlanda GG 3.2
Norves I 33,2
Fransa N 824
irlanda GG 52,4
Yeni Zelanda N 823
Belcika NI 81,9
Finlandiya NN 81,9
Kanada G 817
Danimarka NN 81,5
Portekiz NI 81,5
Hollanda GGG 81,4
Avusturya [ 81,3
Kosta Rika NN 20,9
Almanya [N 30,8
Slovenya N 80,7
OECD38 I 20,3
Yunanistan NN 80,2
Turkiye I 786
Litvanya NN 74,2

Kaynak: OECD
Not: 2022 ya da en yakin yila ait veri kullaniimistir.

1.8. Oliim Oranlari

Temel saglik gostergelerinden birim ntfus icinde
toplam 6lUm orani, kanser kaynakli 6lum orani,

inme kaynakli 81im orani ve bebek 6lim oranlarinin
Ulkelere gore kiyaslamasi Tablo 1'de verilmistir. En
dustk toplam 6lUm oranina sahip ilk 3 Ulke sirasiyla
Japonya, Guney Kore ve Avustralya'dir. 100 bin nufusta
969 6lum kaydedilen Turkiye, karsilastirma yapilan 34
OECD tlkesi arasinda en dusuk 6ltime sahip 18. tlke
olmustur. Olim nedenlerine bakildiginda, Tirkiye'de
her yil 100 bin kisiden 154'UG kanser nedeniyle, 384'u
inme nedeniyle hayatini kaybetmektedir. Birim ntfusa
gore kanser kaynakh 6lam sayisinin Turkiye'de diger
Ulkelere gore daha dusuk oldugu gézlenmektedir.

Yenidogan 6ltim orani dusuk olan Avrupa Ulkelerinde
bir yilda 1000 yenidoganda kaydedilen 6lGm orani
genellikle 1 ila 3 arasindadir. Turkiye ise 9,1 yenidogan
O0lum orani ile bircok Avrupa Ulkesinin ve OECD
ortalamasinin tUzerinde yenidogan 6lim oranina

sahiptir.@
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Tablo 1: OECD Ulkelerinde Olim Oranlari (2022)

TOPLAM OLUM KANS.OEL'}J';A’T_YE':AKLI IN%ELE’:;(L“;QKLI BEBEK OLUM ORANI
(100 BIN KISIDE) (100 BiN Ki§iDE) (100 BiN KiSiDE) (BIN YENIDOGANDA)
Japonya 587 175 143 1,7
Guney Kore 636 160 129 2,4
Avustralya 662 191 165 3,3
Liksemburg 703 171 171 3,1
Ispanya 704 184 179 2,5
izlanda 706 186 207 33
Kanada 712 200 178 4,5
Isvicre 728 168 191 3,8
Israil 735 177 159 2,8
Finlandiya 774 181 254 1,8
Kosta Rika 776 160 191 9,6
Hollanda 821 217 171 3,3
Yunanistan 829 208 279 3,5
Avusturya 843 192 282 2,7
Almanya 850 206 282 3,0
Birlesik Krallik 896 222 196 4,0
Slovenya 922 247 291 1,8
Tiirkiye 969 154 384 9,1
OECD 999 201 335 5,7
ABD 1.034 182 279 5,4
Slovakya 1.062 253 470 4,9
Estonya 1.114 228 489 2,2
Arjantin 1.133 177 300 6,1
Hirvatistan 1.138 262 455 3,8
Polonya 1.170 240 429 3,9
Macaristan 1197 286 594 3,3
Cekya 1.199 221 423 2,2
Kolombiya 1.211 166 407 16,5
Romanya 1.228 232 689 5,2
Rusya 1.328 205 634 4,9
Brezilya 1.345 178 340 12,2
Litvanya 1.384 226 654 31
Letonya 1.460 246 708 2,7
Bulgaristan 1.504 215 906 5,6
Meksika 1.534 126 428 12,7

Kaynak: OECD
Not: Inme kaynakli 6limler icin, “Dolasim sistemi hastaliklar1” (Diseases of the circulatory system) kaynakl 61im oranlari gésterilmistir. 2022 ya da en
yakin yila ait veriler baz alinarak olusturulmustur.
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2. KURESEL ILA(; PAZARI bUyume performanslarina bakildiginda ise Vietnam,

. . Arjantin, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Rusya 6nceki
GOSTE RG ELERI yila gore en ¢ok buyume gosteren pazarlar olmustur.

.. . v e pee e Diger yandan 3. en biyuk ilac pazari olan Japonya, son
2.1. Kuresel Ila¢ Pazari Buyuklugu gery o y . g,p Japony
yil %13,7 kiiculme kaydetmistir.

Son 5 yilda %6,9 yillik bilesik bUytme orani ile buytyen

kiiresel ilac pazari, 2022 yilinda énceki yila gére %7,8 Tarkiye yaklasik 7,7 milyar dolarlik ilag pazari
buylme géstererek 1.448 milyar dolar satis hacmine buyuklugu ile 22. sirada yer almaktadir. Turkiye
ulasmistir. Ulkelerin 2022 yili ilag pazari biytkliklerine  ilag pazari 2022 yilinda yerel para birimine gore
bakildiginda 643,1 milyar dolar ile ABD en biiyiik ilag 78,1% blylme gostermesine ragmen, dolar bazinda
pazarina sahip lke konumundadir. ABD'yi 162,6 milyar ~ bakildiginda pazarin énceki yila gore %4,8 daraldigi
dolar ile Cin takip etmektedir. 2022 yilindaki pazar gorulmektedir.®)

Tablo 2: Ilag Pazari Biiyiikliigiine Gore ilk 50 Ulke (2022)

wiian | SLBDE | SN | o e

DOLAR) DOLAR)
1 ABD 643,1 %43,15 %9,3 26 Hollanda 7,0 %0,47 -%5,1
2 Cin 162,6 %10,91 -%4,7 27 Tayland 6,3 %0,43 %2,5
3 Japonya 74,6 %5,00 -%13,7 28 Misir 6,3 %0,42 -%6,7
4 Almanya 59,6 %4,00 -%6,1 29 Avusturya 6,1 %0,41 -%2,9
5 Fransa 41,8 %2,81 -%1,7 30 Porto Riko 57 %0,38 %12,2
6 Italya 36,5 %2,45 -%2,1 31 Kolombiya 5,3 %0,36 %1,7
7 igﬁﬁ(’k 36,0 %2,41 %44 32 Isvec 5,1 %0,34 -%8,4
8 Brezilya 30,8 %2,07 %11,5 33 Romanya 51 %0,34 %7,1
9 Kanada 29,4 %1,97 %5,5 34 Yunanistan 5,0 %0,33 -%5,3
10 1spanya 28,9 %1,94 -%3,8 35 Portekiz 4,7 %0,31 -%1,8
11 Hindistan 25,8 %1,73 %0,2 36 Filipinler 4,6 %0,31 -%5,0
12 Rusya 23,6 %1,58 %21,7 37 Cekya 4,3 %0,29 -%0,5
13 Guney Kore 17,4 %1,17 -%3,1 38 BAE 4,3 %0,29 %22,9
14 Avustralya 15,7 %1,05 %7,9 39 Sili 4,0 %0,27 -%6,4
15 Arjantin 12,6 %0,85 %22,9 40 Banglades 3,8 %0,25 %4,4
16 Meksika 11,6 %0,78 %38,3 41 Guney Afrika 3,7 %0,25 -%3,0
17 Hirvatistan 10,1 %0,68 -%1,0 42 Pakistan 3,7 %0,25 -%9,1
18 S. Arabistan 10,0 %0,67 %15,4 43 Danimarka 3,5 %0,24 -%7,8
19 Polonya 91 %0,61 -%0,1 44 gr:[:rika 3,5 %0,24 %6,1
20 Belcika 8,0 %0,54 %1,1 45 Norveg 3,4 %0,23 -%0,6
21 Endonezya 7,9 %0,53 -%0,1 46 Finlandiya 3,0 %0,20 -%8,3
22 Turkiye 7,7 %0,52 -%4,8 47 Macaristan 2,9 %0,20 -%11,8
23 Vietnam 7,6 %0,51 %26,4 48 irlanda 2,9 %0,20 -%4,4
24 Tayvan 7.4 %0,50 -%2,7 49 Cezayir 2,9 %0,19 -%4,6
25 Isvicre 7.3 %0,49 %1,5 50 Ukrayna 2,9 %0,19 -%29,8

Kaynak: IQVIA Market Prognosis 2023-2027
Not: Olgimlenen perakende ve hastane kanali satislarina 6lcimlenemeyen denetimsiz satis tahminleri eklenerek olusturulmus toplam ilag pazari verisidir.
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2.2. Kiresel ila¢ Pazarinda ilk 50
Sirketin Ulkelerdeki Pazar PayI

Dlnya ilag pazari satislarinda ilk 50 sirada yer
alan sirketlerin tlkelerdeki pazar paylari Sekil
12'de verilmistir. Bu sirketlerin agirhkh olarak
yenilikgi ilaclar gelistiren inovatif sirketler oldugu

gorulmektedir. Belirlenen sirketler 2022'de ABD ilag
pazari satislarinin %87’sini olusturmustur. Turkiye'ye
bakildiginda, kuresel ila¢ pazarinda satisa gore ilk 50
sirketin, Tarkiye ilag pazarindaki payinin %47 oldugu
goérulmektedir. Turkiye bu oran ile Brezilya (%51) ve
Tayland (%46) gibi gelismekte olan ulkelere yakin bir
ozellik géstermektedir.®

Sekil 12: Diinyada ilag Satislarinda ilk 50 Sirketin Ulkelerdeki Pazar Paylari (2022)
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Kaynak: IQVIA MIDAS; MIDAS veri tabani perakende ve hastane kanali satislarini kapsamaktadir.

2.3. Patent Korumali Ilag Pazari

Patent korumasi, ilag sirketlerinin yeni gelistirdikleri
tedaviler Uzerinde mulkiyet haklarini koruyan ve
arastirmaci firmalara rekabet avantaji saglayan
haklardir. ABD basta olmak Gzere ilag gelistirme
faaliyetlerinin yogun olarak gerceklestirildigi gelismis
Ulkelerde, patent korumal Urtnlerin toplam ilag pazari
icindeki payi diger Ulkelere kiyasla daha yuksektir.
2022 yilinda patent korumal Urunlerin ilag pazari
icindeki payina bakildiginda en ylksek oran %64 ile
ABD pazarindadir. Turkiye'de ise toplam ilag pazari
degerinin yaklasik %15'ini patent korumal Urtdnler
olusturmustur. Turkiye bu oran ile bircok gelismis
ulkenin yani sira Bulgaristan, Polonya, Yunanistan gibi
Ulkelerin gerisinde kalmaktadir.®
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Ulkelere Gére Patent Korumali Ilaglarin Toplam ilag Pazari igindeki Payi (2022)
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Kaynak: IQVIA MIDAS; MIDAS veri tabani perakende ve hastane kanali satislarini kapsamaktadir.

Ulkelere Gore Kisi Basina Diisen Patent Korumali ilag Satislari (2022)

sekil 14

Dolar

2000

1800
1600
1400
1200
1000

wfl eisen
sgf afpuny
sl 1S
viz [l epueoH
osz [l eAuojod
osz [l eAuoi=
ooz [l efuois3
scz[Jll ueisueden
oie [ epuejaz iusy
sie [l eSenols
1z [ versiueuni
cce [ 510 fauno
ose [l efuemn
cog [ 6inquiasin
21 SR
vuv [ efuanois
svv [ 2151104
csv [ 5ons]
oos [N >iije 1$epag
ves [N e/ pueiu
zvs [ eAuode(
zss [ efjensnny
zss [ eouei
zoo N =151°8
goo [ efueds]
ero [N cAex
zo [ 55ni0N
eco [ cofuew)y
cvo [ esue.d
oco [ efinisnay
eoz NN creue

ocs I >/
e ——

o

800
600
400
200

Kaynak: IQVIA MIDAS, BM Dulinya Nufus Projeksiyonlari 2022

Turkiye'de 2022 yili itibariyle patent korumasi devam eden Urunlerin tedavi alanlarina dagilimina bakildiginda,

satis de@erinin yaklasik %57'si onkoloji, %20'si sindirim sistemi ve metabolizma alanindaki tedavilerden

gelmektedir.
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Sekil 15: Tiirkiye’de Patent Korumal Ilag Pazarinin Terapi Alanina Gére Dagilimi (2022)

%56,9

® L - Antineoplastik ve immunmodulator Ajanlar m | - Sistemik Antienfektifler
m A - Sindirim Sistemi ve Metabolizma = B (Kan ve Kan Yapici Organlar)
= N - Sinir Sistemi m Diger

Kaynak: IQVIA analizi; IQVIA REHO Veri Tabani
ATC gruplarinda, patent koruma slresi devam eden urlnlerin payina bakildiginda ise, onkoloji satislarinin

yarisindan fazlasini patent korumali Grinler olugturmaktadir. Onkoloji grubunu, duyu organlari ve sindirim sistemi

metabolizma alanlari takip etmektedir.

Sekil 16: Tiirkiye'de ATC Grubu Satislarinda Patent Korumali Ilaglarin Payi (2022)

L - Antineoplastik ve Immunmodulator Ajanlar %57,6

S - Duyu Organlari %17,1

A - Sindirim Sistemi ve Metabolizma %16,8
N - Sinir Sistemi %8,8

B - Kan ve Kan Yapici Organlar {74

!

S

G - Genito Uriner Sistem ve Cinsiyet Hormonlari 5,8
J - Sistemik Antienfektifler
D - Dermatoloji . %4,6
C - Kardiyovaskdler Sistem .%4,1
R - Solunum Sistemi . %4,1
M - Kas ve Iskelet Sistemi |%0,8

H - Sistemik Hormonal Preparatlar |%0,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Patent korumasi devam eden uriinler

Kaynak: IQVIA analizi; IQVIA REHO Veri Tabani
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2.4. Biyoteknolojik Ilag Pazari

Biyoteknolojik ilaclar, rekombinant DNA teknolojisi
ile canl hucrelerden elde edilen, buyuk ve kompleks
yapida molekullerdir. Bazi enzim, hormon, kan urind,

asl, monoklonal antikor gibi Grlnler bu grupta yer

adet referans biyoteknolojik ilag ve 28 adet biyobenzer
ilac bulunmaktadir.

Turkiye ilag pazarinin %16,6'sin1 biyoteknolojik ilaclar
olustururken, bu oran OECD ulkelerinde ortalama
%35,8 ve AB Uyesi Ulkelerde ortalama %29,9 olmustur

almaktadir.® (Sekil 17). ABD'de 2022 yilinda 263 milyar dolar

degerinde ref biyoteknolojik ve biyob
Bu raporda kullanilan referans biyoteknolojik ve egerinde referans blyotexnolojiicve biyobenzer urin

satisi gerceklesmistir. Almanya 16 milyar dolar, Fransa
biyobenzer pazar tanimlari olusturulurken, Saghk 31gere 3miz y y

. 15 milyar dolar ile biyoteknolojik il tisl lksek
Bakanhgi Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan milyar dolarie ByoteknoloJicliat satiziarinin yuise

. . d klestigi diger ulkelerdir. 2022'de Turki
paylasilan bilgiler (Detayli Ilag Fiyat Listesi, Kisa Urin oranda gercerdestigr diger tikelerdir e urye
Bilgisi) ve IQVIA MIDAS veri tabaninda rekombinant

DNA teknolojisi kullanilarak tretilen Grun listesi birlikte

ilac pazarinda yaklasik 1,1 milyar dolar (18,9 milyar TL)
referans biyoteknolojik, 64,3 milyon dolar (2,6 milyar

TL) biyobenzer trdn satisi gergeklesmistir.
kullanilmistir. Olusturulan tanim dogrultusunda, ) bly 3l gerceriesmis

Turkiye ila¢ pazarinda 2022 yilinda satisi bulunan 124

Tablo 3: Tiirkiye ve Secili Ulkelerde Referans Biyoteknolojik ve Biyobenzer Uriin Satislari

fLAC PAZARI _ REFERANS B P ET BiYOTEKN(?LOjiK
(MILYAR DOLAR) BIYOTEKNOLOJIK (MILYAR DOLAR) PAZAR (MiLYAR
(MILYAR DOLAR) DOLAR)
ABD 632,8 253,3 9,7 263,0
Almanya 53,3 14,4 1,9 16,3
Fransa 41,8 13,2 1,5 14,7
italya 36,2 8,9 1,7 10,7
Birlesik Krallik 33,7 8,2 1,9 10,1
Ispanya 28,9 7,6 1,2 8,8
Polonya 9,2 1,4 0,1 1,5
Tiirkiye 7,3 11 0,06 1,2
Portekiz 4,6 0,9 0,1 1,0
Bulgaristan 2,1 0,5 0,0 0,6
Yunanistan 3,3 0,3 0,01 0,4
OECD34 1045,0 352,6 21,8 374,3
EU24 225,2 59,2 8,0 67,2

Kaynak: IQVIA analizi, IQVIA MIDAS
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Sekil 17: Tiirkiye ve Segili Ulkelerde Toplam Biyoteknolojik Pazarin Ilag Pazari icindeki Payi (2022)

4z %36 EY]
o o %31 %30 %30 E) %29 %27
- = -
(]

<(

OECD34
Fransa
Almanya
Ispanya
Birlesik Krallik
AB24
italya
Bulgaristan
Portekiz
Polonya
Tarkiye
Yunanistan

Kaynak: IQVIA analizi, IQVIA MIDAS
Not: Toplam biyoteknolojik pazar referans biyoteknolojik ve biyobenzer triinleri kapsamaktadir

Sekil 18'de gosterilen toplam biyoteknolojik pazar icerisinde biyobenzer satislarin oranina bakildiginda Birlesik
Krallik, italya, Ispanya gibi tilkelerde biyobenzer penetrasyonunun diger (lkelere kiyasla daha yiiksek oldugu

gorulmektedir.

Sekil 18: Tiirkiye ve Secili Ulkelerde Referans Biyoteknolojik ve Biyobenzer Uriin Kirilimi (2022)

%81,5

0,
%88,5 %389,8 %92,9 %93,6 %94,2 %94,7 %96,5
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oM M Biyobenzer M Referans Biyoteknolojik

Kaynak: IQVIA analizi, IQVIA MIDAS
Not: OECD icerisinde satislari bulunmayan (lkeler: Kosta Rika, Danimarka, Israil, izlanda; AB icerisinde satislari bulunmayan (lkeler: Danimarka,

Guney Kibris, Malta
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odaklanan kucuk biyoteknoloji firmalarini satin alarak

2.5. ila¢ Sektériinde Gergeklesen Sirket

Birlesmeleri ve Satin Almalar portfoylerini ve Ar-Ge yetkinliklerini gticlendirdigi

orulmektedir.
Klresel ilag sektdrinde gerceklesen stratejik d

ortaklk, birlesme ve satin almalar sektéruin dinamik Kuresel ilag sektériinde son 20 yilda gerceklesen en

yapisini sekillendirmektedir. Ilac sirketleri genellikle biytik birlesme ve satin almalar Tablo 4'te verilmistir.

portfoylerini genigletmek, Ar-Ge faaliyetlerini Onkoloji ve immiinoloji alaninda yenilik¢i tedaviler

glclendirmek veya yeni pazarlara giris yapmak gelistiren Celgene’in, 2019 yilinda ABD merkezli ilag

amaciyla birlesme ve satin alma girisimlerinde sirketi Bristol-Myers Squibb tarafindan 80,3 milyar

bulunmaktadir. Ozellikle son dénemlerde gerceklesen dolara satin alinmasi, son 20 yilda gerceklesen en

anlagsmalara bakildiginda pazara hakim olan buytk ytiksek degerli anlasma olarak kaydedilmistir.®

ilac sirketlerinin, yenilikci ilac gelistirme Gzerine

Tablo 4: Kiiresel Ilag Sektériinde Son 20 Yilda Gerceklesen ilk 25 Birlesme ve Satin Alma

ANt;\EIMA HEDEF §iRKET YATIRIMCI HiSSE ORANI (%) A(I\NlllistANII!ADIZ)ELCj\EISI
2019 Celgene Bristol-Myers Squibb 100 80,3
2015 Allergan Actavis 100 74,8
2009 Wyeth Pfizer 100 68,0
2004 Aventis Sanofi-Synthelabo 100 66,5
2020 Allergan AbbVie 100 64,1
2003 Pharmacia Pfizer 100 60,0
2019 Shire Takeda 100 58,2
2009 Schering-Plough Merck & Co 100 45,7
2021 Alexion AstraZeneca 100 41,1
2016 Actavis Generics Teva 100 40,5
2016 Baxalta Shire 100 32,0
2017 Actelion Pharmaceuticals Johnson&Johnson 100 29,6
2014 Forest Laboratories Allergan 100 28,0
2006 Bayer Schering Pharma Bayer CropScience U.S. 100 21,4
2015 Pharmacyclics AbbVie 100 20,8
2020 Cytiva Danaher 100 20,7
2020 Immunomedics Gilead Sciences 100 20,6
201 Sanofi Genzyme Sanofi 100 20,1
2014 MSD (Tuketici Saghgr) Bayer 100 17,7
2015 Sigma-Aldrich Merck 100 17,0
2006 Pfizer (Tuketici Saghgr) Johnson & Johnson 100 16,6
2010 Shokando Mitsui & Company 90 16,5
2015 (Goli’l((cc’jc:?ii)tm('i”e Novartis 100 16,0
2007 Organon BioSciences Schering-Plough 100 16,0
2014 Invitrogen Thermo Fisher Scientific 100 15,3

Kaynak: Pitchbook

Not: Son 20 yilda gerceklesen, anlasma degeri agiklanan ilk 25 anlasma gosterilmistir.
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Turkiye ilag sektorinde son 20 yilda gerceklesen gerceklesen en yuksek degerli anlasma olmustur. Daha

en buyuk birlesme ve satin almalar Tablo 5'te sonra Gensenta ilac ismini alan Mustafa Nevzat Ilac,

g6sterilmistir. 2012 yilinda Mustafa Nevzat Ila¢'in ABD 2022 yilinda 135 milyon dolar degerindeki satin almayla

merkezli ilag sirketi Amgen tarafindan 669 milyon

dolara satin alinmasi, Turkiye ila¢ sektoru tarihinde

birlikte Eczacibasi grubuna dahil olmustur.®©

Tablo 5: Tiirkiye Ilag¢ Sektériinde Son 20 Yilda Gergeklesen En Biiyiik Birlesme ve Satin Almalar

HEDEF SIRKET

YATIRIMCI

HiSSE ORANI (%)

ANLASMA DEGERI
(MiLYON DOLAR)

2012 Mustafa Nevzat ilac Amgen 95,6 669,2
2007 Eczacibasi Jenerik Ilac 75 606,5
Zentiva

2009 EczﬂaC|b§§|-Zent|va Saglik 25 1931
Urunleri

2020 OM Pharma Abdi ibrahim 28,5 549,0

. MCP - Morgan

2019 Sanovel Ilag StanleyRco e 30 200,0

2006  Biofarmailag PiLS - CVCI 100 200,0
Gensenta (Onceki adiyla :

2022 Mustafa Nevzat) Eczacibasi Ilag 100 135,0

2011 Frik Ilac Recordati 100 130,0

2015 Neutec Toplam Kalite Takeda 100 121,4

2003 Actavis Grubu 89 60,0
Fako Ilag

2006 (Onceki adiyla Pharmaco) 1 20,4

2008  Yeniilac Recordati 100 60,0

2008  Monrol Nikleer Uriinler Eczacibasi lag 50 43,4

2008  Frikilag Is Girisim Sermayesi 17 15,3

Kaynak: EMIS

Not: Son 20 yilda gergeklesen, anlasma degeri aciklanan ve 10 milyon dolar deger Gzeri anlasmalar gosterilmistir.
MCP: Metric Capital Partners, PiLS: Partners in Life Sciences, CVCI: Citigroup Venture Capital International
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3. TURKIYE ILAGC PAZARI
GOSTERGELERI

Tarkiye, tlkedeki gelismis saglk altyapisi, tani ve tedavi

imkanlarindaki gelismeler, artan saglik bilinci, aldigi
g0¢ ve hizh nufus artisi gibi faktorlerin etkisiyle ilag
sektdru icin gelismekte olan pazarlar arasinda yer alan
onemli tlkelerden biridir.

Sekil 19: Ulkelere Gére Ilag Pazari Biiyiikliikleri (2022)

59,6
56,6
2.8
39,7
365 o, 360 4,
II II i

Almanya Fransa* italya*  Birlesik Krallk  ispanya*

M Milyar Dolar

Kaynak: IQVIA Market Prognosis 2023-2027
*Turkiye ilac fiyatlandirma mevzuatinda yer alan referans tlkeler

2022 yihinda Turkiye ilag pazari bayukltgua 7,7 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Buna gore Turkiye, ilag
pazari buyukligu siralamasinda Yunanistan, Portekiz
gibi Ulkelerin 6ninde yer alirken, nifus bakimindan
daha benzer oldugu Almanya, Fransa gibi tlkelerin
gerisinde kalmaktadir. 2020-2022 yillari arasinda

ilac pazarinda kutu satislari %7,9 buylme gdsteren
Turkiye, secili Glkeler arasinda kutu bazinda en ¢ok
buyuyen tlke olmasina ragmen, dolar bazinda pazarin
daraldigi tek tlke olmustur.” Yerel para birimine
gore bakildiginda yuksek biyume orani gérilmesine
ragmen ila¢ pazarinin dolarda daralmasinin baslica
nedenleri, Turk lirasinin déviz kuru karsisinda

3.1. Tiirkiye Ilag Pazari’'nin Diger Ulkelerle
Karsilastirmasi

Turkiye ilag pazari performansini diger Ulkeler ile
kiyaslamak tzere fiyatlandirma mevzuatindaki
referans Ulkelere ilaveten, pazar ve nufus buyukliagu
parametreleri dikkate alinarak Almanya, Birlesik
Krallik, Polonya ve Bulgaristan belirlenmistir. Secili
Ulkeler arasinda en buyuk ila¢ pazari olan Almanya'da,
2022 yilinda 59,6 milyar dolar (56,6 milyar avro)
degerinde ilag satisi gerceklesmistir. Turkiye'de ise
2022 yiliilag pazari bayaklagua 7,7 milyar dolar (7,3
milyar avro) olmustur.?”

91 86 77

7.3
50 47 47 44
HEn
HE EN
Polonya Tarkiye Yunanistan*  Portekiz* Bulgaristan
M Milyar Avro

gOsterdigi hizli deger kaybi ve ilag fiyatlandirilmasinda
kullanilan sabit ilag kurunun gercek kura gore ¢ok
dusuk seviyede kalmasidir.

Dolar bazinda ilag pazari bluytkligu Yunanistan'da
ayni seviyede kalirken diger Avrupa tlkelerindeki

ilac pazarlarinda pozitif buyume kaydedilmistir.
Yunanistan'da 2019'da degisen fiyatlandirma sistemi
sonucu disen marjlar sebebiyle bazi firmalar yuksek
maliyetli UrUnlerini piyasadan ¢ekmis, bu durum
pazardaki ortalama fiyatin dismesine neden olmustur.
Yunanistan'in degerde buylyememesinin bununla
iliskili oldugu tahmin edilmektedir.®
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Tablo 6: Ulkelere Gére ilag Pazari Bilyiime Performansi

(MizL%ists(T)lliR) 2020-22 BUYUME % (Mzigxzrf\:?(TﬁU) 2020-22 BUYUME %
Almanya 59,6 2,2 8,95 0,7
Fransa 41,8 5,2 5,49 3,2
italya 36,5 3,9 3,59 -0,2
Birlesik Krallik 36,0 6,9 2,00 2,3
Ispanya 28,9 4,5 2,78 3,9
Polonya 9,1 4,5 1,36 3,9
Tarkiye 7,7 -1,4 2,83 7,9
Yunanistan 5,0 0,1 0,43 2,5
Portekiz 4,7 4,5 0,56 3,8
Bulgaristan 2,2 57 0,25 -3,1

Kaynak: IQVIA Market Prognosis 2023-2027, IQVIA MIDAS
Not: Tablodaki biytumeler, bilesik yillik blytume oranlarini yansitmaktadir.

3.2. Tiirkiye Ilag¢ Pazari Gelisimi

Tarkiye ilag pazari 2022 yilinda 6nceki yila gore %78 artis gostererek 121,6 milyar TL bayuklige ulasmistir. Kutu
bazinda bakildiginda ise 2022 yilinda 6nceki yila gore %8,5 artis ile 2,8 milyar kutu satis gerceklesmistir.®)

Sekil 20: Tiirkiye ilag Pazari Biiyiikliigi (2018-2022)
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100
1,5
%0 68,3
60 52,9 1,0
44,1
40 33,5
0,5
20
0
2018 2019 2020 2021 2022
I Milyar TL @ Milyar Kutu

Kaynak: IQVIA MIDAS
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3.3. Tiirkiye Ilag¢ Pazari Biiyiimesine EtKi saglarken, pazara yeni giren Gr(n ve paketlerin
Eden Faktorler buylimeye katkisi oldukga disuk kalmistir. Diger

d daki riin bilesiminin birim fivati dah
2022 yihnda Turkiye ilag pazarinda gozlenen 53,3 yandan pazardaxi run bliesiminin birim flyati daha

duisik drinlere k | bilvii ind
milyar TL degerindeki buyUimede etkisi olan faktorler dstichrliniere kaymastyla pazar byumesinde

-%7,4 (-3,95 milyar TL) negatif etki gézlenmistir. Buna
incelendiginde fiyat artisinin biylimeye katkisi %86,5 0741 R ) negatl 190z FHr BU

ore, Turkiye ila¢ pazarinin 2022 yilinda degerde
(46 milyar TL) olmustur. Diger bir dnemli faktor olan g yeflaep y ¢

- ) . bUyumesinde agirhkli olarak fiyat artislarinin etkisi
mevcut Urunlerin kutu satislarindaki artis, pazar

oldugu soylenebilir.
buyUmesinin %17,7'lik (9,43 milyar TL) kismina katki ugu soy .

Sekil 21: Turkiye ilag Pazarinda Biiyiimeye Etki Eden Faktérler

140,0

1,43 0,36

-0,07 I 121,60
-3,95

120,0 46,09

100,0

80,0

Milyar TL

60,0

40,0

20,0

2021 Fiyat Kutu Yeni Yeni Cekilme Bilesim 2022
Artisi Urin Kutu

Kaynak: IQVIA analizi

3.4. Turkiye ve Diger Ulkelerde ilag Pazari
Ortalama Kutu Fiyatlari

flag fiyatlarinin belirlenmesinde uygulanan farkli
politikalar, tlkelerdeki ortalama ilag fiyatlarinin da farkli
seviyelerde olmasina neden olmaktadir. 2022 yilinda
ortalama kutu fiyati 16,9 dolar olan Birlesik Krallik, secili
Ulkeler arasinda ila¢ pazarinda ortalama fiyat seviyesinin
en yuksek oldugu ulkedir. Birlesik Krallik't 10,4 dolar

ile Ispanya ve 10,1 dolar ile Italya takip etmektedir.
Ortalama kutu fiyati 2,6 dolar olan Turkiye'de ise ilag

fiyatlari diger Ulkelerdeki fiyat seviyelerinin oldukca
altinda kalmaktadir (Sekil 22).®» Bu durumun nedenleri

iskontolari ve yuksek maliyetli yenilikci tedavilerin

arasinda referans fiyat sistemi ile ila¢ fiyatlamasinda T .
) pazara geg erisimi gibi etkenler sayilabilir.
kullanilan sabit avro kuru uygulamasi, zorunlu kamu
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Sekil 22: Ulkelere Gére Ilag Pazari Ortalama Kutu Fiyatlari (2022, Dolar)
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Kaynak: IQVIA MIDAS
Not: Ortalama fiyat = Toplam satis degeri / Toplam kutu satisi (Net+bonus)

Sekil 23: Tiirkiye Ilag Pazarinda Ortalama Kutu Fiyatinin Yillar iginde Degisimi

45 43,00
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Kaynak: IQVIA REHO Veri Tabani

27 | TURKIYE ILAG SEKTORU RAPORU



3.5. Tiirkiye'de Ilag Satislarinin Fiyat
Baremlerine Gore Dagilimi

Turkiye'de ilaclarin geri 6deme fiyatlarinin
belirlenmesinde kullanilan iskonto oranlari, Saglik
Uygulama Tebligi'nde belirtilen trin grubu ve depocuya
satis fiyatina gore dizenlenmektedir. Aralik 2022
doénemine ait fiyat baremlerine gore 4 gruba ayrilan
Tarkiye ila¢ pazarinda ust barem olan 55,90 TL ve

Sekil 24: Ilag Fiyat Baremlerine Gore Pazar Payi (2022)

\

37,11-55,89 TL
%10

19,39-37,10 TL
%19

55,90 TL ve Uzeri
%56

0-19,38TL
%15

Kaynak: IQVIA REHO Veri Tabani

By

Uzerinde fiyatlanan Grunlerin yer aldigi grup, toplam ilag
pazari satislarinin %56'sini olusturmaktadir. Satiglarin
¢cogunlugunun yer aldigi bu grubun alt kirihmina
bakildiginda, fiyati 500 TL Gzerinde olan trdnlerin
toplam ilag pazari degerinin yaklasik %8'ini, 10.000 TL
Uzeri olan urunlerin ise pazarin ancak %1'ini olusturdugu
goOrulmektedir.

55,90 - 500 TL; %48

I 500 - 1000 TL; %3

10000 + TL; %1

Not: SUT Aralik 2022 dénemine ait fiyat baremleri kullaniimistir. 2022'de SUT fiyat baremleri Subat, Temmuz ve Aralik donemlerinde glincellenmistir.
flaglarin depocuya satis fiyati, net satis degerinin net kutu satisina béliinmesiyle hesaplanmistir.

3.6. Tiirkiye'de Patent Durumuna Goére
Ilag Fiyatlari

2022 yilinda Turkiye'de patent korumasi devam

eden ilaglarin ortalama kutu fiyati 539,14 TL olarak
hesaplanmistir. Hacim olarak pazarin cogunlugunu
olusturan patent korumasi olmayan Urunlerin ortalama
kutu fiyati 40,10 TL olarak gergeklesmis ve pazarin
ortalama kutu fiyati 43,03 olmustur.®
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Sekil 25: Patent Korumasi Durumuna Goére Ortalama Kutu Fiyati Degisimi
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Kaynak: IQVIA analizi, IQVIA REHO Veri Tabani

3.7. Yenilik¢i Tedavilere Erisim
Istatistikleri _

IQVIA tarafindan hazirlanan W.A.LT. 2022 raporunda,
2018-2021 yillari arasinda Avrupa Ilag Ajansi (EMA)
tarafindan ruhsat onayi alan ilaglarin, 2023 Ocak ayi
itibariyle Ulkelerdeki erisilebilirlik oranlari incelenmistir.
Erisilebilir ilaglar belirlenirken ilacin bir tGlkede kamu
geri 6demesinde olmasi esas alinmistir. Alternatif geri
6deme anlasmalari, tedavi basamagi veya diger geri
6deme kosullarinin bulundugu kisith geri 6demeler de
erisilebilir kapsamda degerlendirilmistir.

2018-2021 yillari arasinda EMA'dan ruhsat onayi

alan 168 yenilikci tedavi degerlendirilmistir. Bu
tedavilerin Ulkelerdeki erisilebilirlik oranlari (Sekil

26) kiyaslandiginda, 147 ilacin erisilebilir durumda
bulundugu Almanya %88 erisilebilirlik oraniyla ilk sirada
yer alirken onu italya, Avusturya, Danimarka, isvicre,
Fransa, Ingiltere gibi gelismis Glkeler takip etmistir.
2023 itibariyle, 10 yenilikci tedaviye erisim saglanabilen
Tarkiye, yenilik¢i tedavilere en az erisimi bulunan

Ulkelerden biri olmustur. 2020-2021 yillarinda EMA onayi
alan yenilik¢i Grunler icerisinde Turkiye'de geri 6demede
olan trdn bulunmamaktadir.®
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Sekil 26: 2018-2021 Yillari Arasinda EMA’dan Ruhsat Onayi Alan Yenilikgi Ilaglara Erigim
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Kaynak: IQVIA EFPIA Patients W.A.LT. Indicator 2022 Survey
Erisilebilir Grunlerin alt kirlhmi incelendiginde, Disi Ilag Listesi araciligiyla saglanabilmektedir. 168
Tarkiye'deki 10 yenilik¢i Grunden 6'sI ruhsath ve kamu yenilik¢i ilag icerisinde Turkiye'de kamu geri 6demesi
geri 6deme listesinde bulunmaktadir. Kisith erisilebilir bulunmayan %7'lik kisma ise 6zel pazarda 6zel sigorta
olan 4 ilag ise ruhsatli olmayip, hastalarin erisimi Yurt ya da cepten 6deme yoluyla erisilebilmektedir.®
Sekil 27: 2018-2021 Yillari Arasinda EMA’dan Ruhsat Onayi Alan Yenilikgi ilaglara Erigsim Kirihmi
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Kaynak: IQVIA EFPIA Patients W.A.LT. Indicator 2022 Survey
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2018-2022 yillari arasinda gerceklestirilen W.A.LT. calismalarinin bulgulari incelendiginde, Turkiye'de yenilikgi

tedavilere erisim orani 2018 yilindaki ¢calismada %20 olarak gorultrken yillar icerisinde dusus gostererek 2022 yilinda

%6 seviyesine gerilemistir.

Sekil 28: 2018-2022 Yillari Arasinda Tiirkiye’'de Yenilikgi Ilaglara Erisim Oraninin Degisimi
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Kaynak: IQVIA EFPIA Patients W.A.LT. Indicator 2018-2022 Surveys

3.8. Nadir Hastaliklar ve Yetim Ilaclar

Nadir hastaliklar, toplum genelinde seyrek rastlanan,
kronik ve cogunlukla ilerleyici hastaliklardir. Nadir
hastaliklarin tanimi dinyanin cesitli bolgelerinde
farklilik géstermekte olup, Avrupa Birligi'nde (AB) kabul
edilen tanima gore, goértlme sikhigi 1/2000 ve alti olan
hastaliklara “nadir hastalik” denilmektedir. Bu tanim,
ABD'de Ulke nufusu icinde en fazla 200.000, Japonya'da
ise en fazla 50.000 kiside gortilen hastaliklar olarak
belirlenmistir. Ttrkiye, AB'nin nadir hastalik tanimini
esas almaktadir. 5 milyondan fazla nadir hastaliga
sahip bireyin oldugu tahmin edilen Turkiye'de, ylksek
akraba evliligi orani nedeniyle nadir hastaliklarin
gorulme sikliginin Avrupa tlkelerinden ytksek oldugu
dusunulmektedir. Avrupa’da yaklasik 30 milyon,

dunya genelindeyse yaklasik 300 milyon kisinin nadir
hastaliklardan etkilendigi tahmin edilmektedir. Her
birinin sinirh sayida kisiyi etkilemesi nedeniyle nadir
hastaliklara yonelik Ar-Ge calismalari yirtutmek zorlu ve
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Turkiye'de yenilikgi rlnlere erisilebilirlik orani

yuksek maliyetlidir. Buna baglh olarak, nadir hastaliklara
yonelik gelistirilmis tedavilerin sayisi oldukga sinirlidir. Bu
sorunun ¢ozulmesi amaciyla, dinyanin pek ¢ok tlkesinde
sinirli sayida hastaya hitap eden tedaviler “yetim ilac”
olarak tanimlanmis, bu ilaglarin Ar-Ge faaliyetleri ve
pazara erisim surecleri cesitli yasal dizenlemelerle
desteklenmistir. Turkiye'de yetim ilaglara yonelik bir yasal
dizenleme hayata gegirilmemistir.'® Raporun ‘Turkiye'de
Yenilikci Tedavilere Erisim Istatistikleri’ bélimiinde
detayli olarak ele alinan W.A.LT. calismasinda, 2018-2021
yillari arasinda EMA tarafindan ruhsat onayi alan yetim
ilag statisindeki tedavilerin ulkelerdeki erisim oranlari
Sekil 29'da gosterilmistir. Buna gore belirlenen stre
zarfinda EMA tarafindan ruhsat onayi almis 61 yetim ilag
bulunmaktadir. Bunlar arasinda 2023 itibariyle Turkiye'de
geri 6demeli erisim saglanabilen ilag sayisi 4 olup,
bunlardan 3'tine Yurt Disi Ilag Listesi araciligiyla kisitli
erisim saglanabilmektedir.®



Sekil 29: 2018-2021 Yillari Arasinda EMA’dan Ruhsat Onayi Alan Yetim ilaglara Erigim
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Kaynak: IQVIA EFPIA Patients W.A.LT. Indicator 2022 Survey

3.9. Dijital Saglik ve Teletip

Dunya Saglik Orguiti dijital saghk tanimini, bilisim ve
iletisim teknolojilerinin saglikla ilgili alanlarda kullaniimasi
olarak yapmaktadir. Saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastirmasi ve verimliligi artirmasi sayesinde, saghk
sistemlerinin ve saglik altyapilarinin dijital saglik ile daha
cok desteklenmesi gerektigi disunulmektedir.t
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Mobil saglik uygulamalari ve giyilebilir teknolojiler dahil
olmak Uzere dijital saglk araclarinin yayginlasmasi insan
saghgini gelistirmek, saglik durumunun yénetilmesinde

yeni yaklasimlar getirmek ve insan veri biliminin ilerleyisi
acisindan umut vaat etmektedir. Pandeminin etkisinin
azaltilmasina katkida bulunan ¢ok sayida dijital saglik
araci, artik dijital saghk duinyasinin yerlesik bir parcasi
haline gelmistir (Sekil 30).02
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Sekil 30: Covid-19 Pandemisi Suresince Hasta Yolculugunda Yer Alan Dijital Saglik Araglari

Dijital tedaviler
yazihm yardimi ile midahelede
bulunur

Tuketiciler icin mobil uygulamalar Giyilebilir teknolojiler
Covid-19 hakkinda bilgi saglar, aktiviteleri ve cesitli dijital
semptomlari takip eder, evde egzersiz . biyogéstergeleri takip eder
programlari sunar

Hastalik yonetimi Baglantili biyometrik sensérler
uygulamalar oksijen doygunlugu gibi hayati
geleneksel saglik hizmeti gostergeleri izler ve hastanin
sunucularinin disinda, (EJ’@ durumunu takibine yardimci olur
uzaktan hasta gozlemini

saglar
Hasta bakim Akill telefon kameralari
ekibinden deride lezyon gibi saglikla
e-posta ve yazil iliskili gorantuleri kaydeder,

Q
mesajlar @ teletip ile uzaktan hasta
hastalarin evdeyken - muayenesine olanak saglar
bakim ekipleri ile DItha' Sagllk

iletisim kurmalarina Araclari
yardimci olur

Web tabanh interaktif
programlar

dijital tedavi programlari, ;@\
fizik tedavi, uykusuzluk

Klinik arastirma araglari
hasta bilgilerini toplar ve
calismalarin uzaktan
yonetilebilmesini mimkun

icin terapi sunar kilar
Kisisel saghk kayitlari Ev ile baglantili sanal
dijital ortamda daha asistanlar
erisilebilir olarak, tedaviye hastalarin saglik bilgisi ve
devami kolaylastirir elektronik saglk kayitlarina
erisimine yardimci olur
Teletip ve sanal hekim
ziyaretleri
hekimler ile uzaktan
iletisimi ve muayeneyi
destekler
Kaynak: IQVIA Institute Digital Health Trends, Haziran 2021
Teletip yuz yuze saghk hizmetlerini biyuk 6lgtde kesintiye

S . ugratmasinin ardindan, hukimetler tarafindan tegvik
Dijital saghgin bir alt dali olan teletip, saghk
. o edilmeye baslanmistir.® Turkiye'de 6nceki dénemlerde
hizmetlerinin iletisim araclari kullanilarak farkli
. _ . L muayeneler hastanin fiziksel olarak bulunmasini
bir lokasyonda saglanmasidir. Bilisim teknolojileri
o gerektirirken, Saglhk Bakanhgi tarafindan 2022 yih
alanindaki gelismelere paralel olarak teletip kapsami
L . R L Subat ayinda yayimlanan yonetmelik ile uzaktan

da zaman i¢inde gelisim g6stermistir. Teletip
) e ) . saglik hizmetleri sunumunun cercevesi belirlenmistir.
kullanimiyla maliyetlerin dustrtlmesi sayesinde,
. . Buna gore, uzaktan saglik hizmeti faaliyet izni alan
Ozellikle altyapi ve personel yetersizligi olan

. ) . - ) Saglik Bakanhgina bagh kuruluslar veya 6zel saglk
durumlarda saglik hizmetlerine erisim ve hizmet ]
o . . ) kuruluslarinda bu hizmet saglanabilmektedir. Ilgili
kalitesinin artiriimasi saglanabilmektedir.?? Teletip
) . . yonetmelikte yer verilen uzaktan saglik hizmetleri
kullanimi, Covid-19 salginindan énce cogu OECD ardir

unlardir:

ulkesinde sinirl iken, 2020'nin baslarinda pandeminin 2
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* Muayene, tibbi g6zlem, izlem ve takip, teshis edilmis
hastaliklarin kontrolu, tibbi danismanlik

+ Klinik parametrelerin degerlendirilmesi, tedavi ve ilag
yOnetimi

+ Saghgin korunmasina ve takibine, saglkli yasamin
desteklenmesine, psiko-sosyal destek hizmetlerinin

saglanmasina yonelik hizmetler

* Riskli veya ileri yas grubundaki kisilerin cok yonlu
degerlendirilmesi ve takibi

+ Bakanlik tarafindan belirlenen girisimsel veya cerrahi
operasyon hizmetleri

+ Salgin hastalik durumlarinda ulusal kilavuzlar
dogrultusunda kisilerin sagliginin korunmasina
yonelik gerekli tibbi islemler

+ Giyilebilir teknoloji ve tibbi cihazlar yardimiyla saghk

verilerinin 6l¢imu ve takibi

+ Hekim tarafindan e-recete ve e-rapor hazirlanmasi

EKLER

Ek-1. Tiirkiye'de ilag
Ruhsatlandirma Siireci

Tirkiye'de ilac ruhsatlandirma siirecleri Tirkiye Ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) tarafindan yuUrutulmekte
olup 6n degerlendirme, bilimsel degerlendirme ve
idari degerlendirme basamaklarindan olusur. Orijinal
ve esdeger ilaglarin ruhsatlandirma sireclerinde
takip edilen agsamalar Sekil 31'de verilmistir.
Ruhsatlandirilacak trdnlerin Gretim yerleri igin
TITCK tarafindan lyi Uretim Uygulamalari'na (GMP)
uygun Uretim yapildigina dair sertifika dizenlenmesi
gerekmektedir. ilgili kilavuz dogrultusunda basvuru
yapilarak éncelik alan Grinlerin denetim sirecleri ile
ruhsatlandirma surecleri paralel olarak baslatilabilir.
GMP sertifikasi dizenlenmeden ruhsat stiregleri
tamamlanamaz.

Ruhsat basvuru tarihinden itibaren 30 gun icinde
kurum tarafindan én degerlendirme yapilir. On
degerlendirme sirecinin tamamlanmasinin ardindan
sonug basvuru sahibine bildirilir. Eksik bulunan
dokimanlar basvuru sahibi tarafindan 30 glin

icerisinde tamamlanmalidir. Tamamlanan dokimanlar

kurum tarafindan 30 gun icerisinde degerlendirilir.
Eksik bulunan basvurular iade edilir. Uygun

bulunan basvurularin ruhsatlandirma streci kurum
ruhsatlandirma kapasitesi g6z éninde bulundurularak
Subat, Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda baslatilabilir.
flgili dénemlerde ruhsatlandirma siireci baslatilacak
aranler, Takvimlendirme Sireglerine Iliskin Kilavuz

dogrultusunda belirlenir.

Orijinal ilaglarda ruhsat sureci klinik degerlendirmenin
ardindan teknik degerlendirme, biyoyararlanim (BY)

/ biyoesdegerlik (BE) degerlendirme ve farmakolojik
degerlendirme ile devam eder. Orijinal ilaglarin

yurt disinda bir otoritede ruhsatlandirma surecleri
baslatiimis ise TITCK'ya da paralel olarak basvurulari
gergeklestirilebilir. Ancak ruhsatlandirma siirecinin
tamamlanabilmesi icin yurt digi onay surecinin

tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

Esdeger ilag basvurularinda, orijinal ilag
basvurularindan farkli olarak klinik ve farmakolojik
degerlendirme yapilmaz. Teknik degerlendirme ve BY/
BE degerlendirmeleri yapilir. Urtinlerin ruhsatlandirma
surecleriile es zamanli olarak Urune dair laboratuvar

analizleri tamamlanir.

TITCK tarafindan ruhsatlandirilan Grinlerin listesi
en az ayda bir kez olmak tzere TITCK resmf internet
sayfasinda ve yilda bir kez olmak Uizere Resmi
Gazete'de ilan edilir.0

iqvia.com | 34



Sekil 31: Tiirkiye'de ilag Ruhsatlandirma Siireci

GMP Oncelik Bagvurusu
(ithal riinler igin)

GMP1

CTD On Degerl

GMP Denetimi GMP Sertifikasyonu Ruhsatlandirma Basvurusu

endirme 30 gin

Klinik Degerlendirme

Teknik Degerlendirme
BY/BE Degerlendirme

Laboratuvar Analizleri

Yeni ilag

Basvurulari

I Paralel ” Normal

Laboratuvar Analizleri

Teknolojik Degerlendirme Klinik Degerlendirme Farmakolojik idari (Anazli123(§,;:gen
BY/BE Degerlendirme Degerlendirme Degerlendirme, siire harig)
Ruhsat
Dizenlemesi

Teknolojik Degerlendirme

Esdeger ilag BY/BE Degerlendirme

Basvurulari

Laboratuvar Analizleri

S~ S~ N Y ——

Kaynak: TITCK

Ek-2. Tiirkiye'de ilag Fiyatlandirma
Sistemi

Tarkiye ila¢ pazarinda 2004 yilindan bu yana referans
fiyatlama uygulamasi bulunmaktadir. Turkiye'de ruhsat
alan ilaglarin fiyatlandiriimasindaki asamalar Sekil
32'de 6zetlenmistir. Belirlenen kaynak Ulkeler olan
Fransa, italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistana ek
olarak Urtlinun ithal edildigi ve serinin serbest birakildigi
Ulkeler arasindan Urtinun depocuya satis fiyati (DSF)

en dusuk olan Ulkedeki fiyati baz alinir. Referans alinan
fiyat, ila¢ fiyatlandiriimasinda kullanilan dénemsel avro
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degeri ile carpilarak Granun Turk lirasi cinsinden fiyati
hesaplanir. Esdegeri olmayan orijinal ilaglar referans
fiyatinin tamamini alirken, esdegeri olan orijinal ilaglar
ile esdeger ilaclar referans fiyatin %60'ini alir."® flacin
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan geri 6denecek
kamu fiyati belirlenirken ilacin orijinal ya da esdeger
olmasi, orijinal ilaglar icin piyasada esdegerinin olup
olmadig, fiyat korumasi bulunmasi ve ilacin depocuya
satis fiyati gibi 6zelliklerine gére farkh kamu iskontolari
uygulanmaktadir.



Sekil 32: Tiirkiye'de ilag Fiyatlandirma Siireci

Zorunlu kamu
iskontosu

EEENS
fiyat faktorui

Referans fiyatlama Sabit ila¢ kuru

%41 (72,94 TL ve Uzeri)
olmayan %31 (48,42 - 72,93 TL)

referans %100 %10 (25,30 - 48,41 TL)
ilaglar

Esdegeri

%0 (25,29 ve alti)

Referans iilkelerdeki en Referans avro fiyati,
diisiik DSF alinir. dénemsel glncel ilag
Esdegeri kuru ile carpilarak Turk %28 (72,94 TL ve Gzeri)
olan lirasina cevrilir.

%18 (48,42 - 72,93 TL)
referans

ilaclar ve = _— %60 %10 (25,30 - 48,41 TL)
esdeger pe— % & ‘ ' ,

[IET4ETS " - o %0 (25,29 ve alt)
Yunanistan Fransa Ispanya Portekiz Italya

+ Serinin serbest birakildig tilke

i @il L %28%* (72,94 TL ve tizeri)
Y %10 (48,42 - 72,93 TL)
LAl %80 9%0 (25,30 - 48,41 TL)

ilaglar*

%0 (25,29 ve alti)

Kaynak: IQVIA analizi; Beseri Tibbi Urtinlerin Fiyatlandiriimasi Hakkinda Teblig
*Herhangi bir farmasotik sekli dinyada ilk defa 1/8/1987 tarihinden 6nce pazara ¢ikan Grdn
**Referansi ve maliyet karti olmayan fiyat korumali tGrtinlerde %40 iskonto uygulanir

Ek-3. i|ag Fiyatlandiriimasinda Kullanilan degeri glincel kur degerinin %47'si olarak hesaplanmistir.
Donemsel Avro Degeri Sabit ilag kurunun, gtincel kurun oldukga altinda kalmasi,

. L ) dzellikle ithal ilaglarin tedarikinde sorunlar yaratmaktadir.
Turkiye'de ilag fiyatlari sabit kur kullanilarak N ) ]
. Bu durum, kritik ilaclarin bulunabilirliginde risk
hesaplanmaktadir. Mevzuata gére ilaglarin | duds aib ded et lacl
olusturdugu gibi orta ve uzun vadede yenilik¢i ilaglarin
fiyatlandiriimasinda kullanilacak dénemsel avro degeri, 3 gueg y ¢t lag
L ) Tarkiye'ye gelmesini de olumsuz etkilemektedir. Gtincel
bir 6nceki yilin ortalama avro kurunun %60’ alinarak

kur ve sabit ilag¢ kuru arasindaki makasin yuksek olmasi
hesaplanmakta (2018 yilina kadar %70) ve her yilin subat

. . . . yalnizca ithalatgl firmalari degil, Gretim maliyetlerinin
ayinda guncellenmektedir. Ancak son dénemde déviz

Ukselmesiyle birlikte yerli ilag Ureticilerini de olums
kurundaki hizli yukselis nedeniyle, 2022 ve 2023 yillarinda yu 'yie birtikte yerli fag uretictierini Hmstiz

L . . - etkilemektedir.
sabitilag kuru yilda birden daha sik gtincellenmistir. Son

guncellemenin oldugu 23 Temmuz 2023'te sabit kur
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Sekil 33: ilag Fiyatlandirilmasinda Kullanilan Dénemsel Avro Degeri ve Giincel Avro Kuru

TL

30 29,9829
— GUncel Avro Kuru

— DoOnemsel Avro Degeri

25
19,6736
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17,6305
15,5457
15 14,0387
10,7577
10
3,8155
3,4037 " /
2,6934 P
A
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: IQVIA analizi; TCMB, TITCK
Dénemsel avro degeri glincelleme tarihleri: Subat 2018, Subat 2019, Subat 2020, Subat 2021, Subat 2022, Temmuz 2022, Aralik 2022, Temmuz 2023

Ek-4. Tiirkiye'de Ila¢ Geri Odeme Siireci

flac firmalari, Griinleri ruhsat onayi aldiktan sonra

kamu geri 6demesi almak i¢in SGK'ya geri 6deme
basvurusunda bulunurlar. Kabul edilen basvurular,
Tibbi ve Ekonomik Degerlendirme Komisyonu (TEDK)
tarafindan klinik, teknik ve mali agidan degerlendirilir.
Gerekli géruldugu hallerde bilimsel ve akademik
danismanlik komisyonlarindan géris alinabilir. Ilag

Geri Odeme Komisyonu yapilan degerlendirmeleri géz
onunde bulundurarak geri 8deme basvurularini karara
baglar ve SGK Baskanligina sunar. Uygun gortlen kararlar
SGK baskani tarafindan onaylanmasinin ardindan Resmi
Gazete'de yayimlanir (Sekil 34). Turkiye'de ruhsatli olup
geri 6denen ilaglar Saglik Uygulama Tebligi'nin (SUT) EK-
4/A listesinde yayimlanir.1”

Kamu geri 6denen fiyati belirlenirken uygulanan

zorunlu kamu iskontolarina iliskin detaylar Sekil 32'de
paylasilmistir. Ancak istisnai durumlar ya da ¢zel ilag
gruplariigin farkh uygulamalar bulunabilmektedir.
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Sekil 34: Ila¢ Geri Odeme Onay Siireci

Firma tarafindan geri 6deme basvuru dosyasi
SGK'ya teslim edilir
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!

TEDK klinik, teknik ve mali
acidan degerlendirir

Bilimsel ve Akademik
Danismanlik Komisyonu
gorus verir

.

flac Geri ©deme Komisyonu 6nerileri degerlendirerek geri
6deme kararlarini alir

Olumlu
\4

Olumsuz

SGK baskani onaylar

Olumsuz

A 4

A\ 4

Geri 6deme kapsamina
alinir

feshedebilir ya da tekrar

Firma basvurusunu

basvurabilir

Kaynak: IQVIA analizi; SGK ila¢ Geri Odeme Yénetmeligi

Olagan geri 6deme sirecinin disinda, tedavi maliyeti
yuksek olan yenilikci ilaglarin geri 6deme sistemine dahil
olmasini saglayan “Alternatif Geri Odeme” anlasmalari
Tirkiye'de 2016 yihindan beri uygulanmaktadir. Bu
kapsamda fiyat indirimi, kep anlasmalari, fiyat-hacim
anlasmalari, portfoy anlasmalari, deger bazli 6deme
anlasmalari gibi farkli tip anlagmalar bulunmaktadir.
Turkiye'de alternatif geri 6deme modeliyle yapilan
basvurular Alternatif Geri Odeme Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek karara baglanir ve Saglik Hizmetleri
Fiyatlandirma Komisyonu onayina sunulur. Bu yontem
ile geri 6demeye alinan trunlerde, SGK ve ilag firmasi
arasinda kararlastirilan 6deme kosullari, fiyat indirimi
gibi tUm anlagsma detaylari gizli tutulur.®®

Turkiye'de ruhsath olmayan veya ruhsatli oldugu halde
bulunamayan ancak hastanin tedavisi i¢in gerekli
gorulen darunler yurt disindan ilag temini yoluyla
saglanabilir. Bu sekilde yurt disindan recete bazinda
temin edilen ve SGK tarafindan geri 6denen ilaglar SUT
EK-4/C listesinde yayimlanr. ilgili ilaclarin temini Tirk
Eczacilari Birligi ve ibn-i Sina Saglik Sosyal Glivenlik
Merkezi araciliiyla yaratilmektedir.

Ek-5. Tiirkiye Ilag Sektériinii Etkileyen
Onemli Gelismeler

ILAC FIYATLANDIRMASINDA KULLANILAN
DONEMSEL AVRO DEGERI GUNCELLEMELERI
Mevzuata gore her yilin subat ayinda gtincellenmekte
olan dénemsel avro degerine 2022 yilinda 3 kez

artis yapildi. 14 Subat 2022 tarihli karar ile 2022 yih
ilag fiyatlandirmasinda kullanilan avro degeri %37,5
artirilarak 6,2925 TL olarak belirlenmisti. Ancak

TL'nin déviz kuru karsisindaki hizl deger kaybi
nedeniyle tUretimde yasanabilecek aksamalarin ve

ila¢ bulunurlugundaki sikintilarin 6niine gecmek

icin, 8 Temmuz 2022'de dénemsel avro degeri %25
artisla 7,8656 olarak guncellendi. Yapilan bu ara
guncellemeden 5 ay sonra, Subat 2023'de yapilmasi
planlanan fiyat gincellemesi 6ne ¢ekilerek 14 Aralik
2022'de ilag fiyatlandirmasinda kullanilan avro degeri
%36,77 artisla 10,7577 TL oldu. Son olarak 23 Temmuz
2023 tarihli karar ile %30,5 artis gelen donemsel avro
degeri 14,0387 olarak guincellenmistir.
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ILAC GERi ODEME YONETMELIGI DEGiSiKLiGI

25 Agustos 2022 tarihinde guincel Sosyal Guvenlik
Kurumu Ilac Geri Odeme Yoénetmeligi'nin yayimlanmasi
ile 2016 tarihli yonetmelik ytrarlikten kaldirildi. Yeni
yonetmelikte Ila¢ Geri Odeme Komisyonu'nun calisma
esaslari, geri 6deme basvurularinin 6nceliklendirme
kurallari gibi konularda dizenlemeler yapildi.t"

ALTERNATIF GERI ODEME YONETMELIGI
DEGISIKLIGI

Subat 2016'dan beri uygulamada olan Alternatif Geri
Odeme Yénetmeligi'nin bazi maddelerinin iptaline
iliskin acilan dava sonucunda Danistay tarafindan

ilgili maddelerin iptaline karar verilmis ve 6 Temmuz
2022 tarihinde SGK tarafindan duyurulmustu. Bu
gelismenin ardindan yapilan yeni mevzuat calismalari
sonrasl, 12 Mayis 2023 tarihinde giincel Sosyal
Guvenlik Kurumu Genel Saglik Sigortasi Alternatif Geri
Odeme Yénetmeligi yurirlige girdi. Yeni ydnetmelikte
komisyonun toplanma doénemleri, basvurularin karara
baglanma siresi, anlasma gizliligine iliskin htikiimler ile
ilgili dizenlemeler yer ald1.??

COVID-19 NORMALLESME SURECI

Turkiye'de Covid-19 pandemisi doneminde alinan
Onlemlerin ve getirilen kisitlamalarin kaldirilmaya
baslanmasiyla normallesme sirecine girildi. 2 Mart
2022 itibariyle acik alanda maske zorunlulugu ve HES
kodu uygulamasi kaldirildi.?

GOCMEN SAYISINDAKI ARTIS

Turkiye'ye gelen gé¢men nifus, saglik hizmetlerine
olan talebi ve ilac tuketimini artiran faktorlerdendir.
Subat 2022'de Rusya’'nin Ukrayna'yi isgaliyle baslayan
savas, Turkiye'ye yeni bir go¢ dalgasi baslatti. Go¢
idaresi'nin kamudan aldigi toplam 6édenek 2021 yilinda
4,1 milyar TL iken 2022 yilinda bu sayi ek butce ile
birlikte yaklasik 7,5 milyar TL olmustur.©?

ILAC TEDARIK SORUNLARI

Donemsel olarak belirliilaglarin erisiminde sorun
yasandigi ve piyasada bulunamayan ilaglarin olmasi
2022 yili sonunda kamuoyunda genis yer buldu. Saghk
Bakanlig'nin ilaglarin bulunurlugunu artirmak igin
aldigi aksiyonlar arasinda 14 Aralik 2022'de yapilan
sabit avro kuru artisi, i¢ piyasaya yeterli miktarda ilag
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saglanmasi amaciyla bir sireligine ilaclarin ihracatinin
durdurulmasi ve sektorel paydaslarla gérusulip
sorunlarin ele alinmasi yer almistir. Saglik Bakani
Fahrettin Koca’'nin 27 Aralik 2022 tarihli agiklamalarina
gore, atilan adimlar cergevesinde piyasada olmayan
veya az bulunan 950 ila¢ sayisinin 154'e dustugu

bildirilmistir.3

DEPREM FELAKETI (6 SUBAT 2023)

6 Subat 2023'te meydana gelen Kahramanmaras
merkezli yikici depremler 45.000'den fazla kisinin
6lumune ve milyonlarca kisinin evsiz kalmasina yol
actl. Depremden etkilenen 11 ildeki toplam nufus (14
milyon) Turkiye nGfusunun %16'sini olusturmaktadir.
Depremler sonucunda ¢ok sayida hastane kullanilamaz
hale gelmis, saglik hizmetlerine ve ilaca erisimde

aksamalar yasanmistir.4

CUMHURBASKANLIGI VE TBMM GENEL SEGIMLERI
(14 MAYIS 2023)

14 Mayis 2023'te gergeklesen Cumhurbaskanhgi ve
TBMM secimleri sonucunda Recep Tayyip Erdogan
yeniden Cumhurbaskani secildi. Se¢im sonrasi kurulan
yeni kabinede Saglik Bakani Fahrettin Koca tekrar
goreve secilerek yeni dénemde de Saglik Bakanhgi
gorevini Ustlendi.

KDV DUZENLEMESI (10 TEMMUZ 2023)

10 Temmuz 2023 itibariyle %8’e tabi olan mal ve
hizmetlerin KDV orani %10'a ¢ikarildi. Yapilan yeni
dizenleme, ilag liste fiyatlarina artis olarak yansidi.
Subat 2022'de temel gida trunlerindeki KDV orani
degisikligiyle KDV orani %1'e dusmus olan bebek
mamalari ve takviye edici gidalarda degisiklik
yapilmadi.©®

SAGLIK TURizMmI

11. Kalkinma Plani'nda belirtildigi Gzere, Turkiye'nin
saglik turizmi alaninda daha sik tercih edilmesini
saglamak ve kapasitesini artirmak amaciyla, saghk
turizmine yonelik akreditasyon ve denetim altyapisinin
iyilestiriimesi hedeflenmistir. Bunun yaninda daha
etkin pazarlama ve tanitim faaliyetleri ile saghk

turizmi alaninda Turkiye'nin taninirhginin artirilmasi
amaclanmaktadir. 2022 yilinda baslatilan HealthTurkiye
projesi ile Turkiye'nin saglik turizmi alaninda merkez



konuma gelmesi amaglanmaktadir. TUIK verilerine
gore 2022 yilinda saghk hizmeti almak Uzere Turkiye'ye
gelmis olan 1,3 milyon kisiden 2,1 milyar dolar saglik

turizmi geliri elde edilmigtir.®

YURT DISINA HEKiM GOCU

Turkiye'den yurt disina giden hekim sayisinda artis
gOrulmeye devam etmektedir. Turk Tabipleri Birligi
(TTB), 2022'de 2685 hekimin gidecekleri Glkeye sunmak
Uzere TTB'den iyi hal belgesi aldigini agiklamistir.
2023'Un ilk 8 ayinda ise 1964 hekim iyi hal belgesi
almak icin TTB'ye basvuruda bulunmustur.?”

SAGLIK ALTYAPISI GELISMELERI VE
TAMAMLANAN SEHIR HASTANELERI

Saglik Bakanligi, saglik hizmet sunumunun
guclendirilmesi ve kapasitenin genisletilmesi amaciyla
yeni hastanelerin insasina devam etmektedir. Son
olarak Eylul 2022'de faaliyete ge¢cen Ankara Etlik Sehir
Hastanesi ile 20 sehir hastanesinin aktif olarak hizmette
oldugu ve 13 sehir hastanesinin ingasina devam edildigi
ifade edilmistir. 2023 yili icerisinde Gaziantep, Kutahya,
Kocaeli ve Izmir Bayrakli sehir hastanelerinin hizmet
vermeye baslamasi beklenmekte ve yapimi devam eden
Ordu ve Samsun'daki projelerin ise 2024 yilinda hizmete
girmesi planlanmaktadir.(28)(290)

SAGLIKLI YAS ALMA MERKEZLERI (YASAM)
Saghk Bakanligi'nin paylastigi bilgilere gore, 2020-
2050 yillari arasinda yasli nifusun 3 katina ¢tkmasi
ve 80 yas Uzeri nufusun 1,53 kat artis gostermesi
beklenmektedir. Toplumumuzdaki yash nufusun
daha etkin, tretken ve saglikli yaslanmalarina destek
olmak amaciyla YASAM projesi hayata gegirilmistir.
Bu merkezler aracihgiyla, 80 yas Ustu bireylerin
saglik hizmetlerine erisiminin kolaylastirilmasi
hedeflenmektedir. Bakan Fahrettin Koca'nin
aciklamalarina gore, pilot uygulamasi Antalya Atatulrk
Devlet Hastanesinde baslayan YASAM merkezlerinin,
kisa sirede yurt genelinde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.37 2

A J ?‘ 'S */. J
4. URETIM

Ilac endustrisi Tirkiye'de kékli bir gecmise ve
uluslararasi standartlara uygun Uretim imkanlarina
sahiptir. Ilaclarin kalite standartlarina uygun olarak
Uretimi ve kontrolinin saglanmasi amaciyla 1984
yihindan beri GMP kurallari uygulanmaktadir. Turkiye
ilag endUstrisi, dunyadaki gelismelere paralel olarak
gerekli yatirimlarla teknolojik altyapisini ve kapasitesini
zaman icinde gUg¢lendirmistir. TUrkiye'de referans ve
esdeger ilag Uretiminin yaninda sinirh olarak etken
madde Uretimi de yapilmaktadir. Dinyada ilag ham
maddesi olarak kullanilan yaklasik 7900 farkh molekul
oldugu bilinmektedir.® Turkiye'de agirhkli olarak
antibiyotik ve analjeziklerin oldugu belirli ilaclarin etken
madde Uretimi yapilmakta olup ilag ham maddelerinin
%80’inden fazlasi ithalat yoluyla saglanmaktadir. Diger
yandan 2017'de derlenen bir calismada, Turkiye'de
yerli Uretilebilen 70 adet etken madde bulundugu
belirtilmistir.?® Bu sayinin ginamduzde ¢ok daha

disiik oldugu distiniilmektedir. Ilac tretiminde ise,
ileri teknoloji gerektirmesi ya da Glkede az miktarda
tuketilmesi gibi sebeplerle Turkiye'de Uretilemeyen
ilaclar bulunmaktadir.G433

4.1. Tirkiye Ilag Sektérii Uretim
Performansi

TUIK verilerine gére “Temel Eczacilik Uriinlerinin ve
Eczaciliga Iliskin Malzemelerin imalati” sektériinin
Uretim degeri 2022 yilinda 99 milyar TL olarak
gerceklesmistir.®
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Sekil 35: ilag Sektorii Uretim Degeri (2018-2022)
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Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

2015 yili baz alinarak hesaplanan ilag sanayi tretim endeksi degeri 2022 yilinda 178,2 olarak gerceklesmistir.¢

Sekil 36: Ilag Sektorii Uretim Endeksi (2010-2022)
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Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi

Tarkiye'de ilac sektori kapasite kullanimi 2022 yilinda artis géstererek %77,9 olarak gergeklesmistir. 2017-2021
yillari arasinda kapasite kullaniminin yaklasik %70 seviyelerinde seyrettigi gorulmektedir.®

Sekil 37: Ilag Sektérii Kapasite Kullanimi (2017-2022)
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Kaynak: TCMB imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani
Not: Yillik kapasite kullanim oranlari 12 ay ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
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4.2. Turkiye Ila¢ Pazarinda Yerli ve ithal ilag Dagilimi

2022 yilinda Turkiye ila¢ pazarinin kutu bazinda %86'sin1 yerli tretilen ilaclar olustururken, deger bazinda bu oranin
%47'de kaldig1 gorulmektedir.

Yerli Uretim kutu satislari, 2022'de 6nceki yila gore %12 buyuyerek 2,4 milyar kutuya ulasmistir. Deger bazinda
bakildiginda ise, yerli Gretilen ilaclar son yil %69 buytme gdstererek 57,1 milyar TL satis hacmine ulagmistir.®”

Sekil 38: Deger ve Kutu Bazinda Yerli ve ithal ilag Dagilimi
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Kaynak: IQVIA REHO Veri Tabani

2022 yilinda Turkiye ilag pazarinda satilan 2,4 milyar kutu yerli Gretim ilacin %340 (0,8 milyar kutu) referans
ilaclardan gelirken, deger bazinda incelendiginde 57,1 milyar TLlik yerli Gretim ila¢ satisinin %90’1 (51,5 milyar TL)

referans ilaglardan gelmektedir.¢”

Sekil 39: Tiirkiye Pazarinda Yerli Uretim ilag Satiglari
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Kaynak: IQVIA REHO Veri Tabani
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Ayrica Turkiye biyobenzer pazarinin %63'Unu olusturan 1.6 milyar TL degerindeki satis, yerli olarak tretilen
biyobenzer ilaglardan saglanmaktadir. Enoksaparin sodyum, epoetin alfa, filgrastim, infliksimab, insulin glargine

ve trastuzumab Turkiye'de biyobenzerleri Uretilen molekullerdir.¢”)

Sekil 40: Tiirkiye Biyobenzer ilag Pazari Biiyiiklugii
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Kaynak: IQVIA REHO Veri Tabani

Dunya ilag pazarindaki trende paralel olarak Turkiye'de biyoteknolojik ilag pazarinin payi ve 6nemi hizla
artmaktadir. Buna bagli olarak Turkiye'de de biyoteknolojik ila¢ Uretimi alaninda yeni yatirimlar devam etmektedir.

4.3. Tiirkiye Ilag Sektériinde Uretici Firmalar ve Istihdam

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerine gére 2022 yilinda, Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin

Malzemelerin imalati grubunda bulunan girisim sayisi 717 ve calisan sayisi 47.511'dir.¢®

Sekil 41: Ilag Sektérii Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Eyltl 2023 itibariyle, Turkiye'de TITCK tarafindan onayl 109 ilag ve radyofarmasétik tretim tesisi, 12 ham madde
Uretim tesisi ve 6 geleneksel, bitkisel tibbi Grtin ve 6zel tibbi amacli diyet gida tretim tesisi faaliyet gdstermektedir.®®

istanbul Sanayi Odasr'nin yayimladigi 2022 verilerine gére, Tirkiye’'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda 7 ilag

firmasi bulunmaktadir (Tablo 7).3?
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Tablo 7: Tiirkiye’de Onde Gelen Ilag Ureticileri (2022)

KURULUS ADI URET:MR?;S?L)SAns (“':iELTY‘ZLT IT$|_) CALISAN SAYISI
117  Abdiibrahim 7.716 9.634 4.253
222  Kogak Farma 4.550 4.550 -
231 DevaHolding 4.353 4.378 2.845
313  Nobel 3.275 3.501 2.064
411 World Medicine 2.477 2.477 1.493
414  Atabay 2.466 2.479 634
448 Polifarma 2.291 2.355 4.253

Kaynak: www.is0500.0rg.tr, NACE 21 Temel Eczacilik Urinlerinin ve Eczacilida iliskin Malzemelerin imalati

AIFD Ekonomik Deger Anketi'ne gore, Turkiye'de 2022 belirtiimektedir. Fason tretim de dahil olmak tzere
yili itibariyle arastirmaci ilag firmalarinin 5 adet Marmara

arastirmaci ila¢ firmalarinin toplam kutu Gretimi 2022
Bolgesi'nde ve 1 adet Ankara'da olmak tzere 528 milyon

yilinda 781 milyon kutu, dolar bazinda ise toplam tretim

kutu kapasiteli 6 adet Uretim tesisi bulunmaktadir. 35 624 milyon dolar olarak kaydedilmigtir.©%

firma icerisinden 21 firmanin ise fason Uretim yaptirdigi
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5. DIS TICARET

ilag ve eczacilik Griinlerini tanimlamak icin, Armonize
Sistem altinda belirlenen 2936, 2937, 2938, 2939, 2941,
3001, 3002, 3003, 3004, 3006 HS kodlari analize dahil
edilmistir. flaglar, antibiyotikler, kan Grinleri, serum ve
asilar, vitaminler, hormon ve tirevleri, glikozitler, bitkisel
alkaloidler ilgili kodlar altinda bulunan tran gruplaridir.

5.1. Kiiresel ilag Ihracatinda Onde
Gelen Ulkeler

2022 yilinda kuresel ilag ihracati 820 milyar dolara ulasmis
olup ilk 10 ihracatgi tlke, toplam ihracatin %79'unu
olusturmustur. Almanya, Isvicre ve ABD diinya capinda
en cok ilag ihracati yapan ilk 3 tlke olurken Turkiye 26.

Tablo 8: Kiiresel Ila¢ ihracatinda Ilk 10 Ulke (2022)

ULKE (MILYAR DOLAR)
1. Almanya 125,7
2. Isvicre 101,9
3. ABD 86,5
4. irlanda 83,1
5. Belcika 77,8
6. Italya 48,8
7. Fransa 38,1
8. Ispanya 28,7
9. Birlesik Krallik 28,7
10. Hollanda 27,0
26. Turkiye 1,9

Kaynak: UN Comtrade

IHRACAT DEGERI

sirada yer almaktadir. “? Dinyada ilag ihracatinda ilk
siralara yerlesen Ulkelerin ayni zamanda en ¢ok ilag Ar-Ge
harcamasi yapan ve fikri mulkiyet haklarinin guclu sekilde
korundugu Ulkeler oldugu goze ¢carpmaktadir.

GSYH
(MILYAR DOLAR)

ILAC IHRACATININ GSYH
ICINDEKI PAYI (%)

4.072,2 %3,1
807,7 %12,6
25.462,7 %0,3
529,2 %15,7
578,6 %13,5
2.010,4 %2,4
2.782,9 %1,4
1.397,5 %2,1
3.070,7 %0,9
9911 %2,7
906,8 %0,2

5.2. Kiiresel ila¢ ithalatinda Onde Gelen Ulkeler
En cok ilag ithalati yapan ilk 3 Glke ABD, Almanya ve Belgika olmustur. Gelismis tlkeler, genellikle birbirlerinden

ilac ithalati yapmakta olup, gelismekte olan tlkelerden yaptiklari ithalat oldukca sinirhdir.“M Gelismekte olan

Ulkelerdeki sinirliilag Gretim kapasitesi ve teknolojik altyapinin uygun olmamasi gibi etkenler bu durumun

nedenleri arasinda gosterilebilir.
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Tablo 9: Kiiresel Ilag ithalatinda ilk 10 Ulke (2022)

iTHALAT DEGERI ~ GSYH iLAg i.THALATININ GSYH
(MiLYAR DOLAR) (MILYAR DOLAR) ICINDEKI PAYI (%)

1.  ABD 173,6 25.462,7 %0,7

2. Almanya 80,9 4.072,2 %2,0

3. Belcgika 57,0 578,6 %9,9

4. Isvicre 49,4 807,7 %6,1

5. Cin 42,0 16.264,4 %0,3

6. Japonya 39,7 4.231,1 %0,9

7. ltalya 38,8 2.010,4 %1,9

8. Fransa 34,5 2.782,9 %1,2

9.  Birlesik Krallik 33,0 3.070,7 %1,1

10. ispanya 24,5 1.397,5 %1,8

26. Turkiye 5,0 906,8 %0,5

Kaynak: UN Comtrade

5.3. Tiirkiye i|ag Sektoriu ithalat ve asilarinin ithalatindaki dists nedeniyle Tarkiye'nin
ihracat Performansi 2022 yilindaki ilag ithalati 4,96 milyar dolar seviyesine

erilemistir. TUrkiye ilac sektoru ithalatinda 6n plana
Turkiye ilag sektorinde ithalat ve ihracat de@erlerinin g 2 ye fla P
o o . o ¢ikan ardn gruplarinin agirlikli olarak bazi asilar,
yillar icerisindeki degisimi Sekil 42'de verilmistir.
o . o s kan urunleri, insulinler, onkoloji Grdnleri ile referans
Turkiye'de 2022 yilinda ilag sektorua ihracat degeri,

biyoteknolojik Urtinler oldugu géralmektedir. 49
onceki yila yakin seviyede 1,9 milyar dolar olarak y J gug

gerceklesmistir. ithalata bakildiginda ise, Covid-19

iqvia.com | 46



Sekil 42: Tiirkiye Ilag Sektérii ithalat ve Ihracat Degeri

Mn Dolar
8.000
6.000 5.280 5.332
4.860 : -
4.000
1.818 1.887
. N []
2018 2019 2020 2021

B ihracat W ithalat

Kaynak: UN Comtrade

5.4. Tiirkiye Ila¢ Sektérii Ihracat Miktari ve Kilogram Fiyati

4.962

1.898

2022

Turkiye'de ilag ihracat miktari 2018-2022 yillari arasinda %11,9 bilesik yillik buyidme oraniyla artis géstermis ve 2022

yilinda dnceki yila gore %9,1 buytyerek 76,1 milyon kilograma ulasmistir. Buna gore ilac ihracat degerindeki buyime,

kilogram olcekli biytme performansinin gerisinde kalmaktadir. Tirkiye'de kilogram basi ilag ihracat fiyati ise 2020

yillindan sonra dusus gdstererek 2022 yilinda 24,9 dolar seviyesine gerilemistir.“"

Sekil 43: Tiirkiye Ilag Sektéri Ihracat Miktari ve Kilogram Fiyati

76,1

69,8
58,7
48,5 49,6
c— ——
3 ) ﬁ 3
2018 2019 2020 2021

B Kg Fiyati (Dolar) esss ihracat Miktari (Mn Kg)

Kaynak: UN Comtrade

24,9

2022

flag sektérii ihracatinda Ulkelere gore kilogram fiyatlari incelendiginde, Tirkiye'nin 24,9 dolarlik kilogram fiyati ile

bircok Avrupa ulkesine gore daha dusuk ihracat fiyat seviyesine sahip oldugu gorulmektedir.“?
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Sekil 44: Ulkelere Gére Ilag Sektérii Ihracati Kilogram Fiyati (2022)
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Kaynak: UN Comtrade

5.5. Tuirkiye ilag Sektérii ihracatinda Onde Gelen Ulkeler

Turkiye 2022'de Ortadogu, Asya ve Avrupa Ulkeleri agirlikta olmak Gzere 182 Ulkeye ilag ihracati gergeklestirmistir. flk
sirada yer alan GUney Kore 433,5 milyon dolar ile Turkiye ila¢ sektoru ihracatinin %22,8'ini olusturmaktadir. Giney
Kore'yi sirasiyla Irak, Kazakistan, Ozbekistan ve Iran takip etmektedir. Trkiye'nin ilag ihracati yaptigi ilk 10 Glke, ilag

ihracatinin %57’sini olustururken, ilk 20 tlkenin pay1 %71 olmustur.“?

Sekil 45: Tirkiye ilag Sektérii ihracati Ilk 10 Ulke (2022)

Mn Dolar
500 433,5
400
300
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106,4 95 1 924
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Kaynak: UN Comtrade

énemli bir paya sahiptir. ilk sirada yer alan Almanya
982,4 milyon dolar ile Turkiye'nin ilag ithalatinin %19,8'ini

. olusturmaktadir. Almanya’yi sirasiyla ABD, Gliney Kore,
Ithalat verilerine bakildiginda ise, Turkiye 2022'de . : tevi i yk yd' T"yk' dei i
t t t . ‘dei toru
110 Ulkeden yaklasik 5 milyar dolarlik ilag ithalati Gin ve Isvigre takip etmektedr. Turkiye'de flag sektord
L . - . ithalatini olusturan ilk 10 tlke, ilag ithalatinin %79'unu
gerceklestirmistir. Ar-Ge ve inovasyonun gugcli oldugu
ABD ve Avrupa ulkeleri, Turkiye ilag sektoru ithalatinda

5.6. Turkiye ila¢ Sektori ithalatinda Onde
Gelen Ulkeler

olustururken, ilk 20 tlkenin payi %96 olmustur.®?
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Sekil 46: Tiirkiye Ilag Sektérii ithalati Ilk 10 Ulke (2022)
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Kaynak: UN Comtrade

5.7. Turkiye ila¢ Sektorii ihracatinda Onde Gelen Firmalar
Turkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan ‘Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi’ listesinde yer alan ilag firmalari

ve ihracat degerleri Sekil 47'de verilmistir.“?
Sekil 47: Turkiye Ilag Sektérii ihracatinda Onde Gelen ilag Firmalari (2022)

114,9

World Medicine

Nobel Ilag 89,5

Gensenta _ 371

I sektorel thracat (Milyon Dolar)

Kaynak: TiM Turkiye'nin ilk 1000 fhracatcisi 2022
Not: Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektori altindaki ilag firmalari gésterilmistir.
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6 YATIRIM 19,1 milyar dolar DYY cikisi ile ABD, diger Ulkelerin ilag
’ endustrilerine en cok yatirim yapan tlke konumundadir.

6.1. ilag Endistrisine En Cok Yatirim irlanda'dan, diger tlkelerin ilag endiistrilerine 3,9
Yapan Ulkeler milyar TL tutarinda yatirim yapilmistir. 2021'de ilag

Bir tlkenin yerlesikleri tarafindan baska bir Glkeye endustrlsmde DYY cikislarinda 6nde gelen diger lkeler
Fransa ve Isve¢ olmustur. Turkiye'deki sirketler ilag
sektorinde 2020 yilinda 69 milyon dolar, 2021 yilinda 12

milyon dolar DYY cikisi ger¢eklestirmistir.43

yapilan yatirimlar, dogrudan yabanci yatirim (DYY)
cikisi olarak ifade edilir. OECD'de ilag sektdriine yonelik
yatirim verisi bulunan Ulkelere bakildiginda 2021 yilinda

Sekil 48: Ulkelerde ilag Endiistrisi DYY Cikislari (Milyon Dolar)

-191
21.811 Macaristan 192 -
ABD 58.778 125
I 9.129 Polonya
) 1.112 B 74
irlanda 25.796 25
M 3.888 Avusturya 36
793 139
Fransa 17.331 42
1.956 Cekya -69
| 28
) 944 5
Isveg 2.273 Tiirkiye 69
[1.232 12
) 270 16
Italya 3.420 Slovenya 61
79 1
7.391 ) 1
Hollanda -26.352 Yunanistan 1
-6.053 [l -2
466 .
. Danimarka 192
Ispanya 1.837 224 R
2019 m2020 m2021
Kaynak: OECD
6.2. ilag Endiistrisine En Cok Yatirim dolar DYY girisi ile irlanda takip etmektedir. irlanda,
Alan Ulkeler yabanci sermayeyi Ulkeye cekmek Uzere uyguladig

tesvikler ve uzun vadeli politikalari sayesinde, ila
OECD veri tabaninda ilag endustrisine yonelik yatirim ? P y ¢

endustrisi dahil olmak tzere bir¢ok alanda yabanc
verisi aciklanan ulke sayisi sinirlidir. Secili tlkelerde HSHS! I He " y I

) o yatirrmcilarin dikkatini gekmektedir. Turkiye'de ilag
2019-2021 yillari arasinda ilag endUstrisinde gerceklesen
. . . T . endustrisine yapilan DYY 2019'da 111 milyon dolar,
DYY girisleri Sekil 49'da gosterilmistir. Kuresel ilag

. . . 2020’de 277 milyon dolar olarak gerceklesmistir ancak
sektdruinde lider olan ve cok sayida ¢ok uluslu ilag

o . o ) 2021'de 37 milyon dolar yabanci yatirimin tlkeden
sirketinin merkezine ev sahipligi yapan ABD 60,6 milyar

Idig1 gérilmektedir.“?
dolar DYY girisi ile 2021 yilinda ilag endUstrisinde en ¢ok ayriicigrgortimertediv

yabanci yatirim alan tlke olmustur. ABD'yi 7,4 milyar

iqvia.com | 50



Sekil 49: Ulkelere Gére Ilag Endiistrisi DYY Girigleri (Milyon Dolar)
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Kaynak: OECD

6.3. Tuirkiye i|ag Endustrisinde Dogrudan Turkiye ilag endUstrisi tarafindan diger Ulkelere yapilan

Yabanci Yatirim Giris ve Cikisi DYY cikislarinin 12,4 milyon dolar olarak gergeklestigi
gorilmektedir.#

Tarkiye ila¢ endustrisindeki DYY akisinin yillar
icerisindeki degisimi Sekil 50'de gdsterilmistir. 2015
yilinda eczacilik ve ilag trtnleri imalatinin Glkede
oncelikli yatirimlar kapsamina alinmasiyla, ayni yil
enduUstrideki DYY girisi de hizla artmistir. Covid-19
pandemisi, 2020 yilinda Turkiye ve diinyada toplam
DYY girisinde ciddi bir distse neden olmus ancak
diger endustrilerin aksine ilag endUstrisinde pandemi
dénemiyatirimlarinin etkisiyle DYY girisinde 6nemli

bir artis gerceklesmistir. Turkiye ilac endUstrisinde DYY
¢ikisi da pandemi doneminde artis gdstermistir. Glncel
duruma bakildiginda, 2021 yilinda 37,3 milyon dolar
degerinde DYY'nin Ulkeden ayrildigi, bunun yaninda
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Sekil 50: Tiirkiye Ilag Endiistrisinde Yillara Gére DYY Giris ve Cikiglari
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Kaynak: OECD

GUnumuzde bir¢ok ulke disaridan yabanci sermaye girisini
artirmak amaciyla tesvik programlari sunmaktadir ancak
tesvik programlarinin tek basina DYY girisi icin yeterli
olmadigi g6z 6nunde bulundurulmalidir. Makroekonomik
budyume, nitelikli is glict, yatirim yapilacak tlkenin tahmin
edilebilir, istikrarli ve seffaf olmasi, fikri mulkiyet haklarina
iliskin uygulamalar, Ulkedeki legal cerceve, politika ve
regulasyonlar, Glkenin sektordeki stratejik hedefleri DYY
girisini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.#4

6.4. Tiirkiye Ila¢ Endiistrisinde One Cikan
Uluslararasi Yatirimlar

+ Abbvie yerel Uretim projesi kapsaminda baslica g6z
sagligi Granlerinin Gretimini Abdi fbrahim'’in tretim
tesisinde gerceklestirecek. 2017 yilindan bu yana
altyapisi hazirlanan ve global teknoloji transferi
saglayacak yatirimin agiklanan degeri 20 milyon avro.
Tesiste 2023 yilinda pilot Uretime baslandigi ve ticari
Uretime 2023 sonu veya 2024 basinda baslanacag
belirtilmistir.“

* Gilead, Pharmactive Ilag is birligiyle hepatit ve HIV
alanlarinda gelistirdigi yenilik¢i ilaglarini 2022 yilinda
Turkiye'de uretmeye basladi. Global biyoteknoloji
sirketinin hayata gecirdigi yerli Gretim projesinin
yatirim degeri 60 milyon dolar olarak aciklandi.“®

+ GSK ve Abdi Ibrahim is birligiyle, solunum yolu
hastaliklarinin tedavisinde kullanilan nebdl tretimi

277,2
150,3
134,2
110,8
68,6
16,3 12,4
2.1 —

=

-37,3

2017 2018 2019 2020 2021
M DYY Cikis

yapilacak uluslararasi standartlardaki Steril
inhalasyon Tesisi Aralik 2022'de faaliyete girdi. T.C.
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi‘'nin destegiyle hayata
gecirilen projenin yatirim tutari 340 milyon TL.“”

Sanofi, 2023'te yerli Gretim yatirimi ile 3 katmanli tablet
Uretim teknolojisini Turkiye'deki Uretim tesislerine
getirerek, 6,5 milyon avro ithalati yerellestirdi.“®

Turkiye'de enteral beslenme alaninda global sirketler

tarafindan yapilan tretim yatirimlari da mevcuttur:

Danone, 2023'te 450 milyon TL degerinde yatirim
ile malnutrisyon tedavisinde kullanilan medikal
beslenme tranlerinin yerli Gretimine basladi.“?

Nestlé Health Science, Temmuz 2022'de Turkiye'nin ilk
enteral beslenme dranleri fabrikasini acti. Uretim tesisi,
saglik endustrisinde yerlilesme stratejisi kapsaminda
433 milyon TL yatirimla hayata gegirildi.®?

Turkiye'de yapilan yatirimlarin yani sira yerli ilag firmalari
tarafindan yurt disina yapilan yatirimlar da mevcuttur.
Gen Ilag, 2023'te imzaladigi anlasma ile Azerbaycan'da
kurulacak ilk ilag Uretim tesisine %71 oraninda ortak
olmustur. Gen Ila¢ ve AIC tarafindan yaklasik 30

milyon dolar tutarinda bir yatirim yapilmasi éngérulen
tesisin, 2026 yilinda tam kapasite ile faaliyete gecmesi
beklenmektedir.

*Haber ve firma web siteleri gibi acik kaynaklarda 2022-2023 yillarinda
yayinlanan haberlerden derlenen 6ne ¢ikan Uretim yatirimlari
paylasiimistir, gerceklesen tiim yatirimlari kapsamamaktadir.
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6.5 Fikri Mulkiyet Haklarinin Korunmasi,
Reglilasyonlar ve Ar-Ge Yatirimlari
Arasindaki iliski

Kuresel ilag endustrisinde Ar-Ge faaliyetlerinin sirketlerin
basarisinda 6nemli bir yeri olup, guglt bilimsel bilgiye
sahip olmak utretim bilgisinden daha onceliklidir. Fikri
mulkiyet haklari, ilag endUstrisinde gelistirilen yeniligin
ve bu alanda ¢ekilen yatirimin desteklenmesi adina
6nem tasimaktadir.®" Bu haklarin gtclu bir sekilde
korunmasi, ilac sektériindeki ticaret ve yatirim kararlarini
etkileyen dnemli bir faktér olmustur. Bu nedenle
sektorde fikri mulkiyet haklari ile yatirimlar arasinda
pozitif bir iligki bulunmasi beklenen bir durumdur.©?
Ulkelerde fikri mulkiyet haklarinin korunmasina yénelik
farkl dizenlemelere bagli olarak, Ar-Ge yatirimlari
arasindaki iliskinin tlkelere ya da boélgelere gore
degismesi beklenebilir. Ulkelerde isletmeler tarafindan
ilag sektorune yapilan Ar-Ge harcamalari ile patent
korumaliilag satislarinin ilag pazari icindeki payi Tablo
10'da kiyaslanmistir. Buna gore ilag Ar-Ge harcamalarinda
6nde gelen bircok tlkede, patent korumali ilag paylarinin
da genel olarak yuksek oldugu gorulmektedir.

Tablo 10: Ulkelerdeki Ila¢ Ar-Ge Harcamasi ve

Patent Korumali ilag Pazarlari (2022)

iLA(; AR-GE P{\TI:I.NT KO_RU_MALI
I-!ARCAMASI* URUNLERII_\I ILAC
(MILYON DOLAR) | PAZARINDAKI PAYI (%)
ABD 92.210 %63,9
Cin 14.485 %6,9
Japonya 13.669 %46,1
Almanya 7.238 %44,9
Isvicre 4.489 %44,8
Belcika 3.867 %52,5
Egr”eey 2.784 %16,7
ispanya 1.246 %47,1
italya 1.165 %46,2
Isvec 802 %45,7
Macaristan 721 %35,2
Tayvan 615 %30,7
irlanda 403 %38,3
Kanada 397 %37,3

Kaynak: OECD, IQVIA MIDAS
*Mali ve Mali Olmayan isletmeler Tarafindan ilag Sektériinde Yapilan Ar-Ge
Harcamasi (OECD)
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Ulkelerin ylksek teknolojili ve katma degere sahip
yatirimlari ¢cekebilmesinde guclu fikri malkiyet
korumasinin yaninda 6ngortlebilir ve istikrarli siyasi
iklim, nitelikli is gticti, pazara erisimde surdurdlebilir
politikalarin bulunmasi, tretim ve lojistik yetkinlikler
gibi bircok faktor belirleyici rol oynamaktadir. Tablo
11'de Ulkelerin biyofarma alaninda ¢ektigi yatirim
performansini etkileyen faktorler verilmistir. 3

Tablo 11: Biyofarma Alaninda Yatirimi Etkileyen
Faktorler

FAKTOR

ACIKLAMA

Bilimsel yetkinlik
ve altyapi

Ar-Ge c¢alismalarina katilan nitelikli is
gucu ve altyapi imkanlari

flac gelistirme siirecinde klinik
arastirmalar i¢cin uygun ortam ve
regulasyonlarin

mevcut olmasi

Geligsmis Gretim yetkinlikleri, lojistik
ve dagitimi iceren verimli bir tedarik
zinciri

Guclu bir fikri mulkiyet koruma
sistemi, uluslararasi uyumlu
duzenlemelerin varhgi ve etkin bir
sekilde uygulanmasi

Sardurdlebilir fiyatlandirma ve geri
6deme sistemi ile desteklenen pazar

Klinik arastirma
ortami

Uretim ve lojistik

Regiilasyonlar

Pazara erisim

stirecleri .

¢ potansiyeli

. Kamu tarafindan ilac Ar-Ge
Tesvik ve faaliyetlerine saglanan destek ve
destekler y 9

tesvik mekanizmalari

Ongérilebilir ve istikrarli siyasi iklim

Genel durumu . - . .
GuUvenilir hukuk sistemi

Kaynak: Biopharmaceutical Competitiveness and Investment Survey
(BCI)den uyarlanmistir.

Turkiye'nin biyofarma alaninda cektigi yatirimin miktar
ve katma deger olarak artirilarak diger tlkeler ile
rekabetci bir konuma gelebilmesi, ilgili faktoérlerde
yapilacak gelistirmeler sonucu yatirimcilara daha cekici

bir yatirim ortami saglanmasi ile mamkdan olabilir.



7. AR_GE FAALIYETLERI sunulmasinin ardindan da devam eder. Ozetle tek bir

yeniilacin ortaya cikabilmesi icin, 5.000-10.000 aday

71. Ar-Ge Deger Zinciri ve sl']rederi molekdil ile baslayan ve tamamlanmasi 15 yila kadar

. i Ar- L irilmektedir. Yeni bi
Yenilik¢i ilaclara yonelik Ar-Ge faaliyetleri oldukca stren uzun bir Ar-Ge sureci gecirilmektedir. Yeni bir

uzun ve karmasik bir sireci kapsamaktadir (Sekil ilac gelistirmenin ortalama maliyeti yaklasik 2,6 milyar

51). Temel aragtirma ile baslayan sirec, ilac kesfi dolar olarak belirtilmistir. Son 20 yillik dénemde ilag

- . - elistirme maliyetlerinin katlanarak arttigr goralmustur.
ve preklinik calismalar ile devam eder. Preklinik gelis y g'g 3

Bu durumun temel nedeni, bilim ve teknoloji alanindaki
calismalarin basariyla tamamlanmasinin ardindan,

S L - - ilerlemelerle daha karmasik hastaliklarin hedeflenmesi
hedef tedavinin insanlar Gzerindeki guvenlilik ve

See - - A ve gen tedavileri gibi alanini yeniden sekillendiren
etkililigini dogrulamak tzere klinik arastirma sureci g 9 y 2
S - _ . yenilikci tedavilerin gelistirilmesidir.®%
gerceklestirilir. DUzenleyici kurumlarin incelemeleri

sonucu ruhsat onayi alan ilaglarin izleme sureci piyasaya

Sekil 51: Ilag Ar-Ge Siireci

Ilag Gelistirme Klinik Arastirmalar

Onay Sonrasi
Arastirma ve

. Ruhsat
Incelemesi

Temel

Arastirma

Izleme

Ruhsatlandirma
Incelemesi

Sunumu
Pazarlama

Yetkisi

Ortalama olarak, Faz IV”/'
5.000-10.000 Yaklasik 250 aday Farmakovijilans

adet molekal ilk molekilden

taramaya girer,  Yyalnizca yaklagik 5
bunlardan tanesi tim akut

yalnizca yaklagik oksisite,
250'si klinik farmakoloji ve

dncesi asamaya kronik toksisite

girer. testlerini geger Fiyat /

Geri 6deme

Tipik Gonalli Sayisi Duzenleyici

~ Makam
20-100 Birkag yiiz 300-3000 Incelemesi

Kaynak: IQVIA Tirkiye icin Klinik Arastirma Stratejisinin Faydalari
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Bilimsel ve teknolojik gelismelerin etkisiyle ilag
endustrisinde Ar-Ge alanindaki egilimler zaman icinde
degisim gOstermistir. Kiresel buyuk ilag sirketlerinin
calismalarina ek olarak, girisimler ve daha kuguk olgekli
biyoteknoloji sirketleri ila¢ Ar-Ge sUreclerinde etkin rol
oynamaya baslamistir. IQVIA tarafindan hazirlanan
Kiresel Ar-Ge Trendleri 2023 raporuna gore, 2022
yilinda ABD’de piyasaya ¢ikan yeni ilaglarin %67'sinin
gelismekte olan biyofarma sirketleri tarafindan
gelistirildigi belirtiimistir. Ginimuzde gelistirilen yeni
tedavilerin Ucte ikisinde gelismekte olan biyofarma
sirketleri rol almaktadir. Bu oranin 2017'de 51%
2002'de %33 oldugu g6z 6nlne alindiginda biyofarma

sirketlerinin zaman icinde etkisini artirarak ilag Ar-Ge
faaliyetlerinde 6nemli bir rol Ustlendigi gortulmektedir.>

Bu trende paralel olarak, Ar-Ge calismalarini
genisletmek isteyen buytk ilag sirketleri tarafindan
satin alinan biyoteknoloji girisimlerinin sayisinda artis
gorulmastdr. 58 2022'nin en ses getiren satin alimi,
nadir hastaliklar alaninda calisan Horizon'un Amgen
tarafindan 27,8 milyar dolara satin alinmasi olmustur.
2022'de gerceklesen en buytik 10 biyofarma birlesme
ve satin alma anlagsmasinin toplam degeri yaklasik 69
milyar dolar olmustur.®”

Tablo 12: 2022'de ilag Sirketlerinin Gerceklestirdigi En Biiyiik 10 Biyofarma Satin Alimi

HEDEF SIRKET

A
-w

Horizon Amgen
% Biohaven Pharma Pfizer
% Nimbus Takeda
% Global Blood Pfizer
% Turning Point BMS
% Chemo Centryx Amgen
% Viatris (Biosimilar) Biocon
% Affinivax GSK
% Sierra Oncology GSK
% Zogenix ucB

Kaynak: Pharmacompass

7.2. Ar-Ge Harcamalari

GSYH icinde tim sektorlerdeki Ar-Ge faaliyetlerine

yapilan harcama oraninin en yuksek oldugu ulke %5,6
ile Israil olurken onu Giiney Kore (%4,9), Tayvan (%3,8)
ve ABD (%3,5) takip etmektedir. OECD ortalamasi %2,7
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YATIRIMCI

ANLASMA DEGERI
(MiLYAR DOLAR)

TEDAVI ALANI

Nadir hastaliklar

Noroloji 11,6
Immunoloji 6,0
Hematoloji 5,4
Onkoloji 41
Immaiinoloji 3,7
Endokrinoloji 3,3
Enfeksiyon hastaliklari 3,3
Onkoloji 1,9
Noroloji 1,9

ve AB ortalamasi %2,2 olmustur. GSYH'nin %71,1'ini

Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Turkiye, OECD ve AB
ortalamalarinin gerisinde kalmaktadir. Turkiye'de 2021
yilinda GSYH 6nceki yila goére %11,4 artis gosterirken, Ar-
Ge harcamalarindaki artisin %3,8 oldugu g6zlenmistir.?



Sekil 52: OECD Ulkelerinde Ar-Ge Harcamalarinin GSYH icerisindeki Payi
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AB _%2,2
Slovenya NN 2,1

Israil (NN 65,6
Guney Kore N 94,9
Tayvan [N 3.8
ABD N %35
isvec NG %34

Japonya NN %33
Belcika I %3.2
isvicre NG 3,2

Avusturya NG 03,2

Almanya N 23,1
Finlandiya [N 3,0
Birlesik Krallik NN %2,9
Danimarka NN 2.8
izlanda NN 2.8
oeco NN 2,7

Hollanda N %2,3

Singapur I 2,2
Fransa _%2,2

Kaynak: OECD
Not: 2021 ya da en yakin yila ait veri gosterilmektedir.

7.3. ilag Sektériinde Ar-Ge Harcamalari

OECD tarafindan, mali ve mali olmayan sirketlerin
gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalarinin endustrilere
gore kirihmi paylasiimaktadir. Tam endustrilerde yapilan
Ar-Ge harcamalari icerisinde ilag endUstrisi payinin
Ulkelere gore kiyaslamasi Sekil 53'te verilmistir. Buna
gore Isvicre'de sirketler tarafindan gerceklestirilen
toplam Ar-Ge harcamasinin %33,4'U ilag endUstrisine
ayrilmistir. Ar-Ge harcamalarinda ilag endustrisinin

sekil 53:
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Kaynak: OECD | Not: 2020 ya da en yakin yila ait veri gosterilmektedir.
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paymnin ytksek oldugu diger Ulkeler Belgika ve
Danimarka’dir. 2020 yilinda ilag Ar-Ge faaliyetleri,
toplam Ar-Ge harcamalarinin icerisinde %16,8 paya
sahip olan ABD, ila¢ endustrisinde Ar-Ge yatirimi
degerinin (92 milyar dolar) en yuksek gerceklestigi tlke
konumundadir. Turkiye'de ise ilag yatirimlarinin toplam
Ar-Ge yatirimi icerisindeki pay1 %1,6 ile cogu OECD
Ulkesinin gerisinde kalmaktadir.®

OECD Ulkelerinde ilag Endiistrisi Ar-Ge Harcamalarinin Toplam Ar-Ge Harcamalari igindeki Payi
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GUnumuzde 2700'Un Gzerinde sirket ve 100'den fazla yilinda %31 olan payinin son 15 yilda %23'e geriledigi

arastirma grubu yeni ilaclarin Ar-Ge sureclerinde yer gorulmektedir. Cin merkezli sirketler buglin Ar-Ge
almaktadir. Yeni gelistirilen ila¢ sayilarinda (Faz 1'den surecindeki ilaglarin %15'ini temsil etmektedir. Gelistirilen
ruhsat onayina kadar) tlkelerin paylari Sekil 54'te ilac sayisinin son 5 yilda 3 kattan fazla artis gosterdigi
gosterilmistir. Ilag Ar-Ge faaliyetlerine énciilik eden Cin’'in, son dénemde yasam bilimlerine yapilan dnemli
ABD, tum dunyada gelistirilen yeni ilaclarin %44'Gnu yatirimlarin sonuglarini yansittigi gérulmektedir.

olusturmaktadir. Avrupa'ya bakildiginda ise 2007

Sekil 54: Ulkelere Gére Yeni Gelistirilen ilag Sayilarinin Yillar iginde Degigimi
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Kaynak: IQVIA Global R&D Trends 2023
7.4. Turkiye'de Faaliyet Gosteren Ilag Ar-Ge Merkezleri
Tarkiye ilag sektoriinde Agustos 2023 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onayh 42 Ar-

Ge merkezi bulunmaktadir. Cografi dagihima goére incelendiginde, ilgili merkezlerin agirlikli olarak Marmara
Bolgesi'nde yer aldigi gorilmektedir.©®

Sekil 55: Turkiye'de Yillara Gore ilag Ar-Ge Merkezi Sayisi
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Tablo 13: Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren ilag Ar-Ge Merkezleri

AR-GE MERKEZI SEHIR AR-GE MERKEZI SEHIR AR-GE MERKEZI SEHIR

Abdi Ibrahim istanbul Farmatek Kirklareli Onko Ilag Kocaeli

Ali Raif istanbul Gen Ilac Ankara Polifarma Tekirdag
Argis Ankara Gensenta istanbul Sanovel Istanbul
Arion istanbul Genveon Kocaeli Santa Farma Kocaeli

Arven istanbul Helba ilac istanbul TAB Ilag Istanbul
Atabay (Gebze) Kocaeli Humanis Tekirdag Teknovet flag Tekirdag
Atabay istanbul ilko Ankara I:E)St”fe ventures ;i anbul
Berko Istanbul Kampotu istanbul Tim-ekip ilac Istanbul
Bilim Kocaeli Kocak Farma Tekirdag Turgut flaglari Kocaeli

Biofarma Istanbul Kurtsan ilaclari Balikesir Turktipsan Ankara

Centurion Ankara Menta Pharma istanbul Ulkar Tekirdag
Deva Tekirdag Nobel Diizce Vefa ilag Istanbul
Era Pharma istanbul Novagenix Ankara Vem ilac Tekirdag
Exeltis Tekirdag Nuvita flag istanbul World Medicine Istanbul

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

7.5. Tirkiye'de Bulunan Bakanlik Onayl denetimi ve belgelendirilmesi zorunlu hale getirilmistir.

Faz 1 Klinik Arastirma Merkezleri Ekim 2023 itibariyle Saglik Bakanligi tarafindan onayli

o . . 15 adet faz 1 klinik arastirma merkezi bulunmaktadir.
Turkiye'de Saglik Bakanhgi tarafindan 2011 yilinda .
. . ) Uclncu basamak saglik kuruluslarinin banyesinde
yayimlanan Klinik Arastirmalar Hakkinda Yonetmelik

) . o .. ) faaliyet gosteren merkezler Tablo 14'te verilmistir.®?
ile faz 1 klinik arastirmalarin yurutilecedi merkezlerin
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Tablo 14: Turkiye'de Saghk Bakanlhgi Tarafindan Onayli Faz 1 Klinik Arastirma Merkezleri

ISTANBUL

Gam ve Sakura Klinik Arastirma Merkezi

istanbul Universitesi istanbul Tip Fakiltesi Faz 1 ve Klinik Arastirmalar Merkezi
Kog Universitesi Hastanesi Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi

SBU istanbul Mehmet Akif Ersoy Géglis Kalp ve Damar Cerrahisi EAH

Yeditepe Universitesi Ar-Ge ve Analiz Merkezi
ANKARA

Ankara Sehir Hastanesi Klinik Arastirma Merkezi
Gazi Universitesi Hastanesi Cocuk Metabolizma Hastaliklari Ana Bilim Dali
Hacettepe Universitesi Medikal Onkoloji Klinik Arastirmalar Unitesi Faz 1 Merkezi

SBU Ankara Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji EAH Faz 1 Merkezi

ARGEFAR

Dokuz Eyliil Universitesi Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi
ADANA

SBU Adana Sehir Egitim ve Arastirma Hastanesi Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi
DUZCE

Diizce Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Faz 1 Klinik ve BY/BE Unitesi
KAYSERI

Erciyes Universitesi Hakan Cetinsaya Iyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
KONYA

Selcuk Universitesi Iyi Klinik Uygulamalar ve Arastirma Merkezi

Kaynak: TITCK

Cin, AB5 Ulkeleri, Avustralya ve Kanada bulunmaktadir.
2022 yilinda 143 adet endustri destekli klinik arastirma
baslayan Turkiye ise 20. sirada yer almistir. Yeni baslayan
arastirma sayisi bakimindan Turkiye'nin Tayvan,
Macaristan, Brezilya, Arjantin gibi Ulkelerin gerisinde

7.6. Dunyada ve Turkiye'de Klinik
Arastirma Sayilari

2022 yilinda baslayan endustri destekli klinik arastirma
sayilarina gore ABD dunyada acik ara lider konumdadir.

Klinik arastirmalarda énde gelen diger Ulkeler arasinda
kaldigi gérulmektedir.©®

Sekil 56: Ulkelere Gére Yeni Baslayan Endiistri Destekli Klinik Arastirma Sayilari (2022)
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Kaynak: clinicaltrials.gov
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Turkiye'de yeni baslayan endustri destekli klinik
arastirma sayilarinin yillar icindeki degisimi Sekil

57'de gdsterilmistir. DUnyadaki trende benzer olarak,
Turkiye'de her yil yeni baglayan klinik aragtirma
sayilarinda 2021 yilina kadar buyuk bir degisim
gorulmemektedir. Covid-19 calismalari nedeniyle, 2021
yilinda yeni baslayan klinik arastirma sayisi dnceki
yillarda gérulen seviyenin Gzerinde gerceklesmistir.

2022 yilinda 143 yeni klinik arastirma baslatilan
Tarkiye'de, pandemi 6ncesi donemde ulasilan klinik
arastirma sayilarinin altina disulmustar.

Tam klinik arastirmalar icinde en ytksek paya sahip
olan grup faz 3 ¢calismalaridir. 2022 yilinda baslatilan 143
arastirmadan 96'si faz 3, 36'si faz 2 olan Turkiye'de faz 1
ve faz 4 calismalari daha az sayida gerceklesmektedir.©®

Sekil 57: Turkiye'de Fazlara Gére Yeni Baslayan Endiistri Destekli Klinik Arastirma Sayilarinin Yillara Gére Degisimi
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Kaynak: clinicaltrials.gov

7.7. Tiirkiye'de Klinik Arastirmalara Yapilan Yatirim ve Ulkeye Yaratilan Deger

AIFD Ekonomik Deger Anketi'ne gore, 2022'de arastirmaci ilag firmalari tarafindan Turkiye'de klinik arastirmalara

yapilan yatirim 239 milyon dolar olarak gerceklesmistir (Sekil 58).4%

Sekil 58: Tuirkiye'de Aragtirmaci ilag Firmalari Tarafindan Klinik Aragtirmalara Yapilan Yatirim
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Kaynak: AIFD Ekonomik Deger Anketi Eylil 2023
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Klinik arastirmalarin Turkiye ekonomisine, saglik klinik arastirma sirasinda hastalarin tedavisinde

sistemine ve hastalara sagladigi katkilar oldukca kullanilan yenilikci ilaglarin degeri (188,7 milyon dolar)
degerlidir. IQVIA tarafindan 2020 yilinda yapilan ve Turkiye'ye yapilan klinik arastirma yatirimlarini (139
calismaya gore, Turkiye'de yaratulen klinik milyon dolar) kapsamaktadir. 11. Kalkinma Plani'nda da
arastirmalarin Ulkeye yilda 327,7 milyon dolar ekonomik klinik arastirmalarin kritik roline deginilmis ve bu alana
deger yarattigi tahmin edilmistir. Bu toplam deger, yonelik politika hedefleri belirlenmistir.®#

Sekil 59: Turkiye'de Klinik Aragtirmalarin Ekonomik Degeri (Milyon Dolar)

188,7

139,0

Yenilikgi Tiirkiye'de SGK'nin Mali Saghk Yaratilan Devlete Diger
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Degeri Arastirma Azalma Gelir Degeri Dogrudan Gelir Katkilar

Yatirimi

Kaynak: IQVIA Tirkiye icin Klinik Arastirma Stratejisinin Faydalari

7.8. Tiirkiye'de Klinik Arastirmalarda Onde Gelen ilag Sirketleri

Turkiye'de son 5 yilda baslayan klinik arastirmalarin sponsor sirketlerine bakildiginda, 93 calisma ile MSD ilk sirada
yer alirken diger 6nde gelen ¢ok uluslu ilag sirketleri Novartis, Roche ve AstraZeneca olmustur.©®

Sekil 60: Turkiye’de 2018-2022 Yillar1 Arasinda En Gok Klinik Arastirma Baglatan Ilk 10 ilag Sirketi
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Kaynak: clinicaltrials.gov
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7.9. Diinyada Girisim Ekosistemi 6zgurlagu, is yapma kolayligl, teknoloji servislerine
ve inovasyon ulagim gibi bircok farkli kategoriye ait kriter analiz

edilmistir. Bu degerlendirmeye goére Turkiye'deki

“Kuresel Girisim Ekosistemi Endeksi 2023" raporuna
girisim ekosistemi Hirvatistan, Yunanistan, Arjantin gibi

g6re Turkiye, en iyi girisim ekosistemine sahip 100 tlke
arasinda 45. sirada yer almaktadir (Sekil 61). Calismada
girisim, yatirimci ve hizlandirici sayisi, 6zel sektdr girisim

Ulkelerle yakin performans gostermis ancak cogu AB ve
OECD ulkelerinin gerisinde kalmistir.©?

yatirimlari, calisan sayisi, ¢alisma kosullari, internet

Sekil 61: Ulkelere Gére Girigim Ekosistemi Endeksi
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Kaynak: StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index 2023
Not: ilk 50 Ulke gdsterilmistir. ilk sirada yer alan ABD’nin endeks puani 198.080'dir.
AB Komisyonu tarafindan her yil yayimlanan, AB Uyesi Bulgaristan gibi balkan Ulkeleriyle benzer performans
ve diger Avrupa ulkelerindeki inovasyon ve arastirma gostermistir. Turkiye'nin toplam inovasyon skorunu
performanslarini dlciimleyen AB inovasyon Skor Tablosu olusturan alt basliklar incelendiginde fikri mulkiyet,
verilerine gore 2022 yilinda Turkiye'nin inovasyon skoru yenilik¢i faaliyetlerde calisan is glicti ve biligim
50,92 olarak belirlenmistir (Sekil 62). AB ortalamasinin teknolojileri (BT) kullaniminda AB ortalamasina kiyasla en
107,92 olarak 6lculdugu calismada Turkiye inovasyon cok geri kaldigi alanlar oldugu goérulmektedir (Sekil 63). ©¢2

ve arastirmalar alaninda Kuzey Makedonya, Arnavutluk,

Sekil 62: AB inovasyon Skorlari (2022)
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Kaynak: EU Innovation Scorecard 2022
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Sekil 63: AB Inovasyon Skor Tablosuna Gére Tiirkiye ve AB'nin Inovasyon Skor Alt Kiriimlari (2022)
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Kaynak: EU Innovation Scorecard 2022

7.10. Diinyada Unicorn Saglik Girisimleri

UNICORN GIiRISIMLER

Degerlemesi 1 milyar dolari asan girisimler ‘unicorn’
olarak tanimlanmaktadir. CBInsights tarafindan
paylasilan Temmuz 2023 verilerine gore diinyada toplam
1221 ‘unicorn’ bulunmaktadir. Bunlardan saglik ve yasam
bilimleri sektorinde faaliyet gosteren girisimlerin sayisi
122'dir. Saglik sektoériinde en ¢ok unicorn girisime ev
sahipligi yapan Ulkeler ABD ve Cin olurken Turkiye'de bu

alanda unicorn girisim bulunmamaktadir (Tablo 15).63

Interactive Systems Medicine

I
al
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Arastirma Sistemi

95 110

Dijitallesme

120  Finansman ve Destek

112

Isletme Yatirimi

BT Kullanimi

140

Yenilikciler

Tablo 15: Ulkelere Gére Saglik ve Yagam Bilimleri
Sektériinde Unicorn Sayilari

GIRISIM SAYISI

ABD 92
Cin 15
Fransa 3
Birlesik Krallik 2
Hindistan 2
Israil 2
Almanya 1
Finlandiya 1
irlanda 1
Isveg 1
Isvicre 1
Kanada 1
Toplam 122

Kaynak: CBInsights, Temmuz 2023



Saglik ve yasam bilimleri sektoriinde, degerlemeye
gore ilk 20 sirada yer alan unicorn girisimler Tablo
16'da gosterilmistir. Bu girisimlerin bircoguna “Venture
Capital” olarak gegen risk sermayedarlari ya da girisim
sermayeleri tarafindan yatirim saglanmaktadir.©3

Tablo 16: Saglk ve Yasam Bilimleri Sektoriinde ilk

20 Unicorn
SIRA GIRISIM ULKE (M?inElf;E)“fiR)
1 Devoted Health % 12,60
2 Tempus % 8,10
3 Caris % 7,83
4 We Doctor 0 7,00
5 Ro % 7,00
6  Doctolib () 6,40
7 Hinge Health % 6,20
8 Benchling % 6,10
9 Cityblock Health % 5,70
10 Cerebral % 4,80
11 Reify Health % 4,80
12 Lyra Health % 5,85
13 Color % 4,60
14 Miaoshou Doctor a 4,25
15 Radiology Partners % 4,00
16  PointClickCare (+) 4,00
17 Olive % 4,00
18 Medlinker 0 3,92
19 Intarcia Therapeutics % 3,80
20 Noom % 3,70

Kaynak: CBInsights, Temmuz 2023

7.11. Turkiye'de Saglik ile Ilagta Inovasyon
ve Girisim Ekosistemi

Tarkiye'de yeni ilag ve saglik teknolojilerinin gelistirilerek
kiresel pazarda rekabet glicinin artirilmasi amaciyla
11. Kalkinma Plani basta olmak tzere ilgili politika
belgelerinde bu alanda hedeflere yer verilmistir. 11.
Kalkinma Plani'nda yer alan 6 6ncelikli sektorden biri
olan ilag ve tibbi cihaz sektérunde belirlenen bazi
politika ve tedbirler su sekildedir:

« Ilac ve tibbi cihaz sanayiinde Tiirkiye Saglik Enstituleri
Baskanhgi (TUSEB) yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge,
Uretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari
fonlayacak, simtlasyon merkezleri olusturacak,
gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle
ortakliklara girecek, saglik vadisi ve saglik
teknolojileri gelistirme bdlgesi olusturmada liderlik
yapacak ve ihracat odakl daha yuksek katma degerli
Urunler gelistirilmesini saglayacaktir.

* Biyoteknolojik ilaglar gibi yuksek teknoloji gerektiren
alanlar basta olmak tzere Ar-Ge, uretim, nitelikli
insan kaynagi ve mevzuat konularinda tlkemizde

gerekli ekosistem olusturulacaktir.

« Ilag ve tibbi cihaz tGretiminin desteklenmesi amaciyla;
saglanan destek ve tesviklere iliskin ¢iktilar yakindan
takip edilecektir.®>

Eylul 2019'da agiklanan “2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi"nin 5 bileseni arasinda “Yuksek Teknoloji ve
Inovasyon” ile “Girisimcilik” bulunmaktadir. Tirkiye'de
teknoloji girisimciligi ekosisteminin kiresel boyutta
rekabetci hale gelebilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan Ekim 2022'de yayimlanan “Ulusal
Teknoloji Girisimciligi Stratejisi” ekosistemde gelisim
hizinin artirilmasi, gelismeye acik yonlerin tespiti ve bu
yonleri giclendirmek Uzere stratejik hedefleri 5 ana
baslik altinda ortaya koymustur: erisilebilir finansal
araclar, firsat saglayan politika, yetenek ve tesvik eden
kultdr, yol acan ve énculik eden kapsayici destekler

ile girisim dostu pazar kosullari. Bu kapsamda 2025
yilina kadar Turkiye'de melek yatirimci sayisinin 5 bine
cikariimasi, kitle fonlama faaliyetlerinin 2,5 milyar TL
hacme ulasmasi, diinyanin en gelismis ilk 20 ekosistemi
icerisinde yer alinmasi, girisimcilik ekosistemine 5
milyar TL tutarinda kamu destegdinin aktarilmasi ve
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girisimcilik ekosisteminden 15 Turcorn (Turk unicorn)

ve 5 Decacorn’un ¢ikmasi hedeflenmektedir. TURCORN
100 kamu programi araciligiyla Turcorn olma potansiyeli
bulunan girisimlere, kisa sure icinde 6lceklenmeleri

ve kuresel iddialarini gerceklestirebilmeleri icin
ihtiyaclarina 6zel destekler saglanacagi aciklanmistir.

©) Tarkiye'de ilgili bakanliklar ile bagh kuruluslar
tarafindan Ar-Ge projelerini ve girisimleri desteklemek
Uzere saglanan hibe, vergi muafiyeti, istihdam, patent
gibi farkli konularda destek ve tesvikler bulunmaktadir.
TUBITAK'In, 2012-2020 yillari arasinda, saglk alanindaki
yenilik¢i teknolojilerin gelistiriimesine yénelik
destekledigi 3.347 Ar-Ge ve yenilik projesinin toplam
butcesi 2,5 milyar TL'nin Gizerinde olmustur.® TUBITAK
tarafindan yuratalen Girisimcilik Destek Programi (BiGG)
girisimcilerin yenilikgi fikir asamasindan baslayarak
katma degerli Urtin ve hizmetler gelistirerek pazara
acilmasina uzanan surecte destek saglamaktadir.©®
TUSEB yenilikgi ilag, asi, tani kitleri, tibbi cihaz gelistirme
ve saglik teknolojileri gibi alanlarda donemsel olarak Ar-
Ge proje cagrilari agmaktadir.®” KOSGEB ise daha kuguk
ve orta capli sirketlere girisimcilik, finansman, isletme
gelistirme, Ar-Ge teknolojik Uretim ve yerlilestirme,
rehberlik ve danismanlik gibi bircok konuda destek
vermektedir.®® Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagh
bulunan teknoparklar girisimciler, akademisyenler,
arastirmacilar, yatirrmcilar gibi girisim ekosistemindeki
farkl paydaslari bir araya getirmektedir. Bu bolgelerde
girisimcilere fikir asamasindan baslayarak ticarilesmeye
giden surecte ihtiya¢ duyduklari alanlarda cesitli
destekler saglanarak Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimine
katkida bulunulmaktadir. Bir¢ok tniversite ve teknopark
catisi altinda bulunan Teknoloji Transfer Ofisleri Ar-

Ge faaliyetlerinin hizli ve etkin sekilde ticari degere
donusturulebilmesi icin destek saglayan dnemli
yapilardir. Diger yandan kulucka merkezi, girisim
hizlandirici gibi platformlar, girisimlerin strecte
basariyla ilerleyerek biyime imkani yakalayabilmeleri
icin destek olan diger olusumlardir.

flac sirketleri ve dernekler de diizenledikleri
programlar* araciligi ile saghk sektérinde gelecek
vaat eden start-up’lara destek saglayarak ekosistemin
gelisimine katkida bulunmaktadir.
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+ AIFD tarafindan desteklenen BIO Startup Program,
gelecek vadeden girisimcilere bir sonraki agsamaya
ge¢cmelerinde destek olmayl amaclayan biyoteknoloji
odakh bir hizlandirici programdir. Program
kapsamina alinan girisimlere, buyume yolculuklarina
katki saglayacak egitimler ve mentorltk destegi

sunulmaktadir.®®

+ Abdi Ibrahim’in hayata gecirdigi Saglikta Sosyal
inovasyon Programi Doz, saglik sektériinde
yenilikci ¢c6zUmler gelistiren etki odakl girisimcileri
desteklemeyi amaclamaktadir. Erken ve ileri
Asama olmak Gzere 2 bélumden olusan program
kapsaminda, erken asama fikirler veya sosyal fayda
odakh girisimler ile pazarda dogrulanmis Urtn/servisi
bulunan, dlceklenme asamasindaki girigsimciler
degerlendirilmektedir.7®

+ Bayer G4A Girisim Hizlandirma Programi'nda
saglik ve tarim alanlarinda dijital ¢6zimler sunan
secili girisimler egitim, mentorlik, iletisim agini
genisletme, Urun gelistirme, is birligi imkanlari ve
hibe gibi desteklerden yararlanabilmektedir.?"

* Gilead ile Hayat Bulan Fikirler Programi'nin amaci
HIV, viral hepatitler, sistemik mantar enfeksiyonlari,
onkoloji ve hematolojik maligniteler alanlarinda;
hastaliklarin taranmasini, teshis edilmesini ve/veya,
uygun tedavilere ulasilmasini iyilestirmeye yonelik
iyi uygulamalarin ve yeni fikirlerin gelistirilmesini,
kesfedilmesini ve yayllmasini saglayacak projelere
destek vermektir.’?

+ Pfizer'in hayata gecirdigi Patika Startup Challenge
Programi atopik dermatit alaninda yenilik¢i ¢6zimler
sunan girisimlere odaklanmaktadir. Secilen girisimler
potansiyel is birligi icin degerlendirilmekte,
girisimlere firmanin kiiresel is agina erisim saglama
ve sektor liderleriyle etkilesimde bulunma imkani
sunulmaktadir.’®

« Roche tarafindan desteklenen ve Turkiye'nin dahil
oldugu 16 Avrupa Ulkesini kapsayan HealthCare
Lab hizlandirma programinda, sektordeki
zorluklara ydnelik ¢c6zim potansiyelleri ele alinarak
degerlendirilen girisimler arasindan kazanan
girisimlere firma tarafindan saglanan is birligi ve hibe
destegi imkanlari sunulmaktadir.



+ Sanofi PharmUp Girisimcilik Programi saglik sektérine
yonelik yenilikci c6zimler gelistirebilecek her alandan
ve sektdrden girisimciyi bir araya getirmekte,
girisimcilere atdlyeler ve mentorlik destegi ile
projelerini gelistirme imkani sunmaktadir.”®

+ Sanofi PharmUp kapsaminda gelistirilen OncoSprint
Programi, kanser ve yaslilik alanindaki problemlere
akademisyenler, kamu temsilcileri ve girisimci
ekiplerin is birligi ile yenilik¢i ¢cozimler ortaya
¢ikarmayi amaglamaktadir.®

*Haber ve firma web siteleri gibi acik kaynaklardan derlenen start-up
destek programlari paylasiimistir.

TURKIYE'DE 2022 YILINDA YATIRIM ALAN SAGLIK
VE BIYOTEKNOLOJI GIRISIMLERI

2022 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren girisimler
(start-up) 277 adet yatirirm anlagsmasi ile toplamda

1,8 milyar dolardan fazla yatirrm degerine ulasmistir.
Yatirimlarda deger bakimindan énde gelen ilk Ug¢
sektdr teslimat-lojistik, oyun ve yazilim sektorleri
olmustur. Saglik ve biyoteknoloji sektorlerinde yatirim
alan 21 girisimin toplam yatirim degeri 7,5 milyon
dolar olarak gercgeklesmistir.t7”)

Tablo 17: Turkiye'de Saglik ve Biyoteknoloji Alanlarinda Girisim Yatirimlari (2022)

w SEKTOR YATIRIM DEGERI (DOLAR) YATIRIM ASAMASI

Invidyo Saghk
Nanomik Biyoteknoloji
Saf Nutrition Saglik
Kidolog Saghk
TrabTech Saghk
Promoseed Biyoteknoloji
Evimdeki Psikolog Saghk
Tappy Saglik
Terappin Saglik
Genoride Saghk
Patika App Saglik
Technomedicare Saghk
Anda Burada Saghk
Caremed Saghk
Plastic Move Biyoteknoloji
GlaucoT Biyoteknoloji
STETO Saglk
TooTech Saghk
Tech2Bio Biyoteknoloji
Kidolog Saghk
Aivisiontech Saghk

Kaynak: KPMG Tiikiye Startup Yatirimlari incelemesi 2022

1.650.000 Tohum
847.560 Tohum
750.000 Tohum
681.015 Tohum
530.958 Tohum
419.048 Tohum
370.000 Tohum
300.000 Tohum
300.000 Tohum
299.302 Tohum
250.000 Satin Alma
249.373 Tohum
143.661 Tohum
194.933 Tohum
150.000 Tohum
104.483 Tohum

93.522 Tohum
93.042 Tohum
54.782 Tohum
50.000 Tohum
30.000 Tohum

Not: Biyoteknoloji sektérd, biyoorganizmalarin kullanimda oldugu tim sektoérleri kapsamaktadir.

iqvia.com | 66



7.12. Diinyada ve Turkiye'de Biyoteknoloji Alaninda Patent Sayilari

Dunya Fikri Mlkiyet Orgliti (WIPO) verilerine goére 2022 yilinda diinyada biyoteknoloji alaninda toplam 9336 adet
patent alinmistir (Sekil 64). TUrkiye'de ise biyoteknoloji alaninda son 12 yilda toplam 148 patent alinmistir (Sekil 65) ve
ilgili patentlerin %58'i 2020-2022 yillar1 arasinda alinmistir. TUrkiye'nin biyoteknoloji patent bagvurularinda diinyada
kuguk bir pay aldigi ancak son yillarda patent sayisinda 6énemli bir artis gosterdigi gorulmektedir.®

Sekil 64: Diinyada Biyoteknoloji Alanindaki Patent Sayisi

10.000
8.000

6.000

4.000
2.000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

5.929
5.700
5.980
6.574
7.985
8.747
9.336

Kaynak: WIPO, PCT Publications by technology

Sekil 65: Tiirkiye'de Biyoteknoloji Alaninda Yayimlanan Patent Sayilari

40
32
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) 5 = im o W
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: WIPO, PCT Publications by technology

7.13. Turkiye’'de Biyoteknolojik Faaliyet Yuruten Girisimler

2020 yilinda Turkiye'de biyoteknoloji faaliyeti yiriten girisim sayisi 499 olmustur. Bunlar arasinda 36 girisimin yabanci
ortakligr bulunmaktadir.®
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Sekil 66: Tiirkiye'de Biyoteknoloji Faaliyeti Yliriten Girisim Sayisi ve Ortaklik Tipi

499

M Yerli girisim

W Yabanc girisimci ortakligi

2019 2020

Kaynak: TUIK

Girisimler, bulunduklari alana goére incelendiginde, en yuksek girisim sayisi DNA/RNA calismalarinda bulunmaktadir.
2020 yilinda 6nceki yila gore daha hizli blyUyen alanlar sentetik biyoteknolojisi ve stireg biyoteknolojisi olmustur.??

Sekil 67: Turkiye'de Biyoteknoloji Tekniklerine Gére Girisim Sayisi
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Kaynak: TUIK
2020 yilinda Turkiye'de biyoteknoloji faaliyeti yUruten girisimlerin %74'G 1 ila 9 arasinda calisan sayisina sahip kglk

isletmelerden olusmustur (Sekil 68).79

Sekil 68: Turkiye'de Calisan Sayisina Gore Biyoteknoloji Faaliyeti Ylruten Girisim Sayisi

369
274
67
l 51 19 37 19 26
[ ] - — — —

1-9 calisan 10-49 calisan 50-249 calisan 250+ calisan

m 2019

W 2020

Kaynak: TUIK
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ACIKLAMALAR

1. SAGLIK GOSTERGELER]

Saglik Harcamalari Buyukliagii ve Finansmani:
OECD.Stat kaynagindan alinan 2022 yili verileri, OECD
tahminlerinden ve gegici verilerden olusmaktadir.
Paylasilan veri donemsel olarak gtincellenebilir.

ilag Harcamalari Biiyiikliigi

Ulkelerin 2022 yili ilac pazari biyuklikleri IQVIA Market
Prognosis 2023-2027 raporundan alinmistir. flac pazari
bayukligu, BM tarafindan agiklanan 2022 nufus
projeksiyonlarina bélinerek “kisi basi ilag satisi” elde
edilmistir.

2022 GSYH verileri cari fiyat ve cari doviz kuru
biriminde OECD'den alinmustir. ilac pazari biyukliga,
GSYH'ye bolunerek “ilag satiginin GSYH igindeki pay!”
elde edilmistir.
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2. KURESEL ILAC PAZARI GOSTERGELERI

IQVIA Market Prognosis 2023-2027: Ol¢imlenen
perakende ve hastane kanali ilag satislarina
Olcimlenemeyen denetimsiz satis tahminleri eklenerek
olusturulmus toplam ilag pazari verisidir.

IQVIA MIDAS: MIDAS veri tabani Ulkelerdeki
perakende ve hastane kanali ilag satislarini
kapsamaktadir.

Patent Korumal flag Pazari: Patent korumali ilag
pazari tanimi, IQVIA MIDAS veri tabaninda koruma
kapsaminda oldugu belirtilen Grunler kullanilarak
hazirlanmistir.

Biyoteknolojik ilag Pazari: Raporda kullanilan
referans biyoteknolojik ve biyobenzer pazar tanimlari
olusturulurken, Saglik Bakanligi Turkiye Ilag ve

Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan paylasilan bilgiler
(Detayli Ilag Fiyat Listesi, Kisa Uriin Bilgisi) ve IQVIA
MIDAS veri tabaninda rekombinant DNA teknolojisi
kullanilarak Uretilen Grun listesi birlikte kullaniimistir.
Urainlerin molekdlleri incelenmis olup, lansman yili ve
mustahzarlarin bulunmasi kriterlerine gére referans ya
da biyobenzer olarak siniflandiriimistir.



YAZARLAR HAKKINDA

SULE AKBIL
Direktor, Danismanlhk

IQVIA Turkiye Danismanhk
ekibinde Direktor olarak

calismaktadir. Sule is stratejisi,
icgoru ve pazar analitigi alanlarinda 15 yili askin
deneyime sahiptir. 2018 yilinda IQVIA Danismanlik
ekibine katilmadan 6nce Johnson & Johnson,
Boehringer Ingelheim, Digiturk ve Citibank
sirketlerinde global, bdlgesel ve yerel capta cesitli
gorevler Ustlenmistir. Uzmanlk alanlari is zekasi ve
analitigi, stratejik icgoru, pazar tahminlemesi, pazar
stratejisi ile yeni Urln ve is gelistirmedir. Sule, Bogazigi
Universitesi Ekonomi bélimi mezunudur ve yiiksek
lisans egitimini Wisconsin-Madison Universitesi Isletme
Fakultesi'nde tamamlamistir.

SULE DINC
Danisman Yardimcisi,
Danismanhk

IQVIA Turkiye Danigmanlik
ekibinde Danisman Yardimcisi
olarak calismaktadir. Pazara giris, pazar tahminlemesi,
portfdy stratejisi, kaynak optimizasyonu konularinda
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Sule, Bogazici Universitesi Ekonomi bélimi mezunudur.

ZULEYHA CEBECI
Kidemli Danisman, Danismanlik

IQVIA Tarkiye Danismanhk
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olarak calismaktadir. 2018 yilinda
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OGUZ KAGAN CAKIR
Analist, Danismanlik
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ekibinde Analist olarak
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