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Tarkiye'de finans diinyasinda kadin

Kadin ve is dlnyasI kavramlari yan yana
geldiginde tartisma, dncelikle ve siklikla,
isgictne katilm ve istihdam orani
bakimindan kadin ve erkek arasindaki
farklara ve kadinlarin katilim oraninin
arttirlmasi gerektigine yogunlasmaktadir.
Bu konu dinyanin da Turkiye'nin de
gundemindeki 6nemli bir konudur ancak
is dinyasinda kadin meselesi hakkinda
tartisilacak tek konu degildir. Deloitte
Tirkiye ve CFA Society Istanbul isbirligi

ile yapilan ‘Finans Dunyasinda Kadin’
arastirmasi, finans diinyasindaki kadinlarin
iyilestirme bekledigi bircok konu oldugunu
ortaya koymaktadir.

Dinyada erkeklerin isglctne katiim orani
yaklasik %80 iken kadinlarinki %50; bu
oranlar TUIK verilerine goére Turkiye icin
ise siraslyla %71,6 ve %31,5dir. Bu tablo
alarm vermekle birlikte is dinyasinda
kadin meselesi hakkinda tartisilacak baska
O6nemli konular da vardir. Zira kadinlarin
temsil oraninin yuksek oldugu Ulkeler

ve sektorlerde bile, kadin ¢alisanlarin
toplumsal cinsiyet esitsizliginin ¢calisma
hayatina yansimasi ekseninde gelisen
dnemli sorunlari mevcuttur. Ornegin,
Ulkemizde finans sektdriinde kadinlarin is
gucunde temsil orani %50'nin Uzerindedir;
diger sektorlere gore yuksek olmakla
birlikte, bu rakam finans dinyasinda
kadinlarin liderlik seviyesindeki temsil
orani ile paralel olmadigi gibi, finans
dunyasinin kadin icin mtkemmel

bir secenek oldugu anlamina da
gelmemektedir.
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Deloitte Turkiye ve CFA Society Istanbul
isbirligi ile yapilan ‘Finans Dinyasinda
Kadin' arastirmasi, finans dunyasindaki
kadinlarin iyilestirme bekledigi bircok konu
oldugunu ortaya koymaktadir.

Finans sektorundeki (6zellikle banka ve
sigorta sirketlerindeki) kadinlarin yani
sira her sektdrden sirketlerin finans ve
muhasebe birimlerinde ¢alisan kadinlarin
katildig arastirma ilging rakamlar

ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %70'i
finans dunyasinin 6zellikle Turkiye'de
calismak icin zor bir sektér oldugunu,
9%69'u ise kariyer yolculuklarinda kadin
kimliklerinden ¢turd dezavantajl duruma
dustuklerini belirtmektedir. Buna ragmen,
katiimailarin %60't eger kariyerlerinin
basinda olsalar yine finans dunyasinda
calismayi tercih edeceklerini ifade
etmislerdir.
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Katilimcilarin ¢ogu finans dtnyasinda bir
kariyer yolu ¢izmekten pisman olmadigini
belirtse de kizlari icin finans dunyasini
g06zU kapall dGnermemektedir. Kendi
kizlariniya da ailelerinden baska bir geng
kadini finans dunyasina tesvik etme
konusundaki soru karsisinda katiimcilarin
sadece %8'i her tUrlU destegi verecegini
soylemistir. %38'i de ancak gerekli uyarilar
yaparak tesvik edebilecegini belirtirken,
%8'i vazgecirmeye calisacagini, %24'U
kesinlikle tavsiye etmeyecegini ve %22'si
yorumsuz kalacagini belirtmistir.

%69,

kariyer yolculuklarinda
kadin kimliklerinden 6turd
dezavantajli hissediyor
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4, ' eger kendi kariyerlerinin

basinda olsalar yine finans

dunyasini tercih ediyor




Finans diinyasindaki kadinlarin
gundemindeki 6nemli sorunlar
Kadinlarin finans dunyasini kizlarina
ictenlikte dnermelerini engelleyen ve is
degistirmelerine sebep olabilecek bircok
farkli unsur ortaya ¢ikmaktadir. Kadin
calisanlarin finans sektérinden/finans
birimlerinden ayriimayi distinmelerine
neden olacak sorunlar énem sirasina gore
su sekilde siralanmistir:

* is/ézel yasam dengesinin olmamasi

e Terfi/yUkselme firsatlarinin sinirli olmasi
e Risk unsurunun yuksek olmasi

« Ucretlerin dustk olmasi

e Esnek/uzaktan calisma sisteminin
olmamasi

e Finansin erkek egemen bir dinya
olmasi

Ozellikle ailevi ytkimllikler konusunda
finans dunyasinin notu pek parlak
gbzUkmemektedir. Arastirmaya katilan
kadinlarin sadece %6'si finans dunyasinin
ailevi yaktmltlukler konusunda anlayisl
oldugunu distinmektedir; %53'U zaman
zaman anlayish, %41’ ise hi¢ anlayish degil
demistir. Ailevi yakumlulUklerini yerine
getirirken kariyerinin zarar gormedigini
dustnen finans dinyasi kadinlarinin orani
ise sadece %17dir.

Ote yandan, finans diinyasinda
kadinlar seslerini erkeklerinki kadar
duyurabildiklerini distinmektedir.
Kadinlarin %640 cogu zaman ve %26's|
bazen fikirlerine erkek ¢alisanlarin
gorusleri kadar deger verildigini

ifade etmektedir. Ayrica, arastirmada
finans dinyasinda performans
degerlendirmelerinin adaletsiz olmadig
yoénunde bir algi oldugu ortaya
cikmaktadir.

Her 2 kadindan 1 'ine gbre

erkekler daha fazla kazaniyor
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Tarkiye'de finans diinyasinda kadin

Kadinlarin %69'u terfi
degerlendirmelerinde kadin ve
erkeklerden esit seviyede performans
beklendigini dustnmektedir. Kadinlardan
daha yuksek performans beklendigini
dustnenlerin orani sadece %21dir. Fakat
is paraya gelince durum degismektedir;
Ucret adaletsizligi kadinlarin giindemindeki
Odnemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Arastirmaya gore 2 kadindan 1'i, kendileri
ile ayni pozisyonda gorev alan erkeklerin
kendilerinden daha fazla tcret aldigini
distinmektedir.
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Kadin liderler az

Finans dunyasinda kadin liderlerin
sayisinin azhgr da énemli bir konudur.
Katiimcilarin %70', finans diinyasinda
kadinlarin liderlik derecesinde/CG
seviyesinde yetersiz oranda temsil
edildigini distinmektedir. Bunun en
onemli nedenlerini ise sirastyla su sekilde
siralamaktadirlar:

e Finans dunyasinin liderlik pozisyonlar
icin erkeklere daha meyilli olmasi

« Ust yonetimin kadinlari yeteri kadar
desteklememesi

e Finansin erkek egemen bir dinya
olmasi

Kurumsal kilttr normlari

* is/ézel yasam dengesinin saglanmamasi

Esnek/uzaktan calisma ortami eksikligi

%70,

finans dunyasinda
kadin liderler az diyor

Finans diinyasindaki kadinlarin
onerileri

Finans dunyasinda kadinlarin bu sorunlar
karsisinda yeterli seviyede dayanisma
icinde olmadiklari gozlemlenmektedir.
Kadinlarin %88 sirket ici/sektorel kadin
Orglitl ya da kadin destek grubu gibi bir
yapilanmalarinin olmadigini belirtmektedir.
Bu tur yapilanmalar her tUrld sektoérde
kadin calisanlarin iyilestirme taleplerinin
yerine getirilebilmesi icin gereken
unsurlar arasinda énemli bir yere sahiptir.
Fakat katilimcilara gereken iyilestirme
adimlari soruldugunda, siraladiklari
6nemli maddeler arasinda bu unsur yer

almamaktadir.
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Arastirmaya gore, kadinlari finans
dinyasina cekmek ve orada mutlu
calismalarini saglamak icin dnemli adimlar
su sekildedir:

* Calisanlar icin rol model olabilecek
finans dunyasindaki kadin lider
orneklerinin gérundrltgundn
arttiriimasi

* Esnek/uzaktan ¢alisma olanaklari

* Formal ya da informal mentorluk
programiari

* Tanimlanmis kariyer plani

* Kisiye 0zel kariyer secenekleri, egitim ve
gelisim programlari

Sonuglara gore kadinlar bircok konuda
ivilestirme beklemektedir. Katiimcilarin
9%28'i son yillarda bu konular hakkinda
pozitif degisimler oldugunu ve %23'U
degisim yonunde kiguk de olsa adimlar
atildigini belirtse de, finans dinyasi
kadinlarinin degisim yontnde daha fazla
beklentisi ve yapilmasi gerekenlere dair
Onerileri mevcut. Bu yolda kadinlarin
aralarindaki dayanismayi artirmalarinin
yaninda, hem kurumlarin hem de
toplumsal ve kurumsal klttrin etken
aktorleri olan erkek ve kadin bireylerin
degisimi tetiklemek adina birlikte
atabilecekleri adimlar cok dnemlidir.
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